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مواردی که نباید در بررسی نهایی پیش از خرید کسب‌وکار از دست بدهیدمواردی که نباید در بررسی نهایی پیش از خرید کسب‌وکار از دست بدهید

تبریک می‌گوییم! اگر بررسی‌های مالی کسب و کار مورد هدف خود را تکمیل کرده‌اید، اکنون به آخرین مرحله ازتبریک می‌گوییم! اگر بررسی‌های مالی کسب و کار مورد هدف خود را تکمیل کرده‌اید، اکنون به آخرین مرحله از
فرآیند خرید کسب‌وکار رسیده‌اید. این هشتمین و آخرین مقاله از مجموعه‌ی »آنچه باید پیش از خرید یک کسب‌وکارفرآیند خرید کسب‌وکار رسیده‌اید. این هشتمین و آخرین مقاله از مجموعه‌ی »آنچه باید پیش از خرید یک کسب‌وکار
بدانید« است. همان‌طور که در بخش بدانید« است. همان‌طور که در بخش ۱۱: مبانی استراتژیک، بخش : مبانی استراتژیک، بخش ۲۲: تحلیل بازار، بخش : تحلیل بازار، بخش ۳۳: تصمیم‌گیری میان بنیان: تصمیم‌گیری میان بنیان

گذاری یا خرید، بخش گذاری یا خرید، بخش ۴۴: تعریف معیارهای هدف، بخش : تعریف معیارهای هدف، بخش ۵۵: ایجاد پایپ‌لاین گزینه های خرید، بخش : ایجاد پایپ‌لاین گزینه های خرید، بخش ۶۶::    
استراتژیک فهرست گزینه های خرید و بخش استراتژیک فهرست گزینه های خرید و بخش ۷۷: بررسی دقیق مالی بررسی کردیم، شما پایه‌های تصمیم‌گیری: بررسی دقیق مالی بررسی کردیم، شما پایه‌های تصمیم‌گیری
Final DueFinal Due( استراتژیک و آگاهانه را بنا کرده‌اید. اکنون نوبت به مرحله‌ی نهایی یعنی بررسی جامع و نهایی )استراتژیک و آگاهانه را بنا کرده‌اید. اکنون نوبت به مرحله‌ی نهایی یعنی بررسی جامع و نهایی

DiligenceDiligence( رسیده است—یک بازبینی همه‌جانبه و دقیق از کسب‌وکار پیش از نهایی‌سازی معامله.( رسیده است—یک بازبینی همه‌جانبه و دقیق از کسب‌وکار پیش از نهایی‌سازی معامله.

بررسی نهایی را مانند بازرسی نهایی خانه‌ای که قصد خرید آن را دارید تصور کنید. در این مرحله، اطمینان حاصلبررسی نهایی را مانند بازرسی نهایی خانه‌ای که قصد خرید آن را دارید تصور کنید. در این مرحله، اطمینان حاصل
می‌کنید که هیچ مشکل پنهانی وجود ندارد، کسب‌وکار با انتظارات شما مطابقت دارد و آماده‌ی موفقیت بلندمدتمی‌کنید که هیچ مشکل پنهانی وجود ندارد، کسب‌وکار با انتظارات شما مطابقت دارد و آماده‌ی موفقیت بلندمدت
است. چشم‌پوشی یا عجله در این فرآیند می‌تواند منجر به هزینه‌های غیرمنتظره شود، اما یک رویکرد دقیق به شمااست. چشم‌پوشی یا عجله در این فرآیند می‌تواند منجر به هزینه‌های غیرمنتظره شود، اما یک رویکرد دقیق به شما

امکان می‌دهد تا معامله را با اطمینان نهایی کنید.امکان می‌دهد تا معامله را با اطمینان نهایی کنید.

حوزه‌های کلیدی در بررسی نهاییحوزه‌های کلیدی در بررسی نهایی
بررسی جامع و موفقیت‌آمیز شامل ارزیابی عمیق جنبه‌های حقوقی، عملیاتی، فناوری و بازار کسب‌وکار است. دربررسی جامع و موفقیت‌آمیز شامل ارزیابی عمیق جنبه‌های حقوقی، عملیاتی، فناوری و بازار کسب‌وکار است. در

ادامه به بررسی جزئی این حوزه‌های کلیدی می‌پردازیم:ادامه به بررسی جزئی این حوزه‌های کلیدی می‌پردازیم:

ارزیابی ساختار حقوقی کسب‌وکار به شما کمک می‌کند از هرگونه بدهی یا چالش قانونی کهارزیابی ساختار حقوقی کسب‌وکار به شما کمک می‌کند از هرگونه بدهی یا چالش قانونی که بررسی حقوقی:بررسی حقوقی:  
مثلامثلا یک شرکت تولیدی که درگیر اختلاف با تأمین‌کننده یک شرکت تولیدی که درگیر اختلاف با تأمین‌کننده ممکن است پس از خرید به وجود آید، آگاه شوید. ممکن است پس از خرید به وجود آید، آگاه شوید. 
است، ممکن است با دعاوی حقوقی یا اختلال در زنجیره تأمین مواجه شود و ریسک‌های شما را به عنوان مالکاست، ممکن است با دعاوی حقوقی یا اختلال در زنجیره تأمین مواجه شود و ریسک‌های شما را به عنوان مالک

حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی:حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی: جدید افزایش دهد. جدید افزایش دهد. 
بررسی توافق‌نامه‌ها با تأمین‌کنندگان، کارکنان و مشتریان. به بندهای انحصاری، توافق‌نامه‌هایبررسی توافق‌نامه‌ها با تأمین‌کنندگان، کارکنان و مشتریان. به بندهای انحصاری، توافق‌نامه‌های قراردادها: قراردادها: 

عدم رقابت و شرایط نامطلوبی که ممکن است فعالیت‌های آینده را محدود کند، توجه کنید.عدم رقابت و شرایط نامطلوبی که ممکن است فعالیت‌های آینده را محدود کند، توجه کنید.
اطمینان حاصل کنید که تمام مجوزهای لازم معتبر و قابل انتقال هستند. کمبوداطمینان حاصل کنید که تمام مجوزهای لازم معتبر و قابل انتقال هستند. کمبود مجوزها و پروانه‌ها: مجوزها و پروانه‌ها: 

مجوزها می‌تواند عملیات را به تأخیر بیندازد.مجوزها می‌تواند عملیات را به تأخیر بیندازد.
هرگونه دعاوی حقوقی جاری یا احتمالی را بررسی کنید تا از پیامدهای مالی و اعتباریهرگونه دعاوی حقوقی جاری یا احتمالی را بررسی کنید تا از پیامدهای مالی و اعتباری ریسک‌های حقوقی: ریسک‌های حقوقی: 

آن‌ها مطلع شوید.آن‌ها مطلع شوید.

این مرحله به ارزیابی نحوه‌ی عملکرد روزانه‌ی کسب‌وکار می‌پردازد و اطمینان حاصل می‌کنداین مرحله به ارزیابی نحوه‌ی عملکرد روزانه‌ی کسب‌وکار می‌پردازد و اطمینان حاصل می‌کند بررسی عملیاتیبررسی عملیاتی: : 
که سیستم‌ها، فرآیندها و ساختار مدیریتی کارآمد و قابل‌گسترش هستند. مثلا یک زنجیره خرده‌فروشی باکه سیستم‌ها، فرآیندها و ساختار مدیریتی کارآمد و قابل‌گسترش هستند. مثلا یک زنجیره خرده‌فروشی با
سیستم‌های مدیریت موجودی قدیمی ممکن است در تأمین مجدد کالاها دچار ناکارآمدی شود که منجر بهسیستم‌های مدیریت موجودی قدیمی ممکن است در تأمین مجدد کالاها دچار ناکارآمدی شود که منجر به

حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی:حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی: کاهش فروش و نارضایتی مشتریان خواهد شد. کاهش فروش و نارضایتی مشتریان خواهد شد. 
: آیا کارآمد و مستندسازی شده‌اند؟ فرآیندهای ناکارآمد می‌توانند رشد را مختل: آیا کارآمد و مستندسازی شده‌اند؟ فرآیندهای ناکارآمد می‌توانند رشد را مختل فرآیندها و گردش‌کارهافرآیندها و گردش‌کارها

کنند.کنند.
نیروی انسانی و مدیریت:نیروی انسانی و مدیریت: شناسایی کارکنان کلیدی و ارزیابی این موضوع که آیا کسب‌وکار بیش از حد به شناسایی کارکنان کلیدی و ارزیابی این موضوع که آیا کسب‌وکار بیش از حد به

افراد خاصی وابسته است یا خیر.افراد خاصی وابسته است یا خیر.
زنجیره تأمینزنجیره تأمین: اطمینان از قابل‌اعتماد بودن روابط تأمین‌کنندگان و وجود برنامه‌های جایگزین برای مواجهه: اطمینان از قابل‌اعتماد بودن روابط تأمین‌کنندگان و وجود برنامه‌های جایگزین برای مواجهه

با اختلالات احتمالی.با اختلالات احتمالی.

All rights to this article are reserved by the Alliance Léman website. For consultation, please contact us.
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فناوری در کسب‌وکارهای مدرن نقش حیاتی ایفا می‌کند، بنابراین ارزیابی سیستم‌ها وفناوری در کسب‌وکارهای مدرن نقش حیاتی ایفا می‌کند، بنابراین ارزیابی سیستم‌ها و  : :ITIT بررسی فناوری و بررسی فناوری و
زیرساخت‌های زیرساخت‌های ITIT در مرحله‌ی بررسی نهایی بسیار ضروری است. مثلا یک استارتاپ فناوری با پروتکل‌های در مرحله‌ی بررسی نهایی بسیار ضروری است. مثلا یک استارتاپ فناوری با پروتکل‌های
امنیت سایبری قدیمی ممکن است در معرض نفوذ داده‌ها قرار گیرد که می‌تواند به شهرت و وضعیت مالی آنامنیت سایبری قدیمی ممکن است در معرض نفوذ داده‌ها قرار گیرد که می‌تواند به شهرت و وضعیت مالی آن

حوزه‌های کلیدی برای بررسی فناوری عبارتند از:حوزه‌های کلیدی برای بررسی فناوری عبارتند از: برخیبرخی   آسیب برساند. آسیب برساند. 
آیا سیستم‌ها در برابر نفوذ داده‌ها و حملات هکری محافظت شده‌اند؟آیا سیستم‌ها در برابر نفوذ داده‌ها و حملات هکری محافظت شده‌اند؟ امنیت سایبری: امنیت سایبری: 

اطمینان حاصل کنید که تمام نرم‌افزارها به صورت قانونی دارای مجوز هستند واطمینان حاصل کنید که تمام نرم‌افزارها به صورت قانونی دارای مجوز هستند و مجوزهای نرم‌افزاری: مجوزهای نرم‌افزاری: 
هزینه‌های پنهان تمدید آن‌ها را شناسایی کنید.هزینه‌های پنهان تمدید آن‌ها را شناسایی کنید.

بررسی کنید که زیرساخت بررسی کنید که زیرساخت ITIT برای پشتیبانی از رشد آینده بدون نیاز به ارتقاهای برای پشتیبانی از رشد آینده بدون نیاز به ارتقاهای قابلیت گسترش‌پذیری: قابلیت گسترش‌پذیری: 
قابل‌توجه آماده باشد.قابل‌توجه آماده باشد.

رعایت استانداردهای رعایت استانداردهای HSEHSE تضمین می‌کند که کسب‌وکار تضمین می‌کند که کسب‌وکار  :) :)HSEHSE( انطباق با سلامت، ایمنی و محیط زیست )انطباق با سلامت، ایمنی و محیط زیست
الزامات قانونی مربوط به ایمنی کارکنان، حفاظت از محیط زیست، و اقدامات بهداشتی خاص صنعت را رعایتالزامات قانونی مربوط به ایمنی کارکنان، حفاظت از محیط زیست، و اقدامات بهداشتی خاص صنعت را رعایت
مثلامثلا کارخانه‌ای که دارای تخلفات زیست‌محیطی حل‌نشده است، ممکن است با جریمه‌های قانونی کارخانه‌ای که دارای تخلفات زیست‌محیطی حل‌نشده است، ممکن است با جریمه‌های قانونی می‌کند. می‌کند. 
حوزه‌های کلیدی برای اینحوزه‌های کلیدی برای این برخیبرخی   مواجه شود و نیاز به ارتقاهای پرهزینه برای تطبیق با مقررات داشته باشد. مواجه شود و نیاز به ارتقاهای پرهزینه برای تطبیق با مقررات داشته باشد. 

بررسی عبارتند از:بررسی عبارتند از:
سیاست‌های سیاست‌های HSEHSE:: آیا سیاست‌هایی برای حفاظت از کارکنان و محیط زیست وجود دارد؟ آیا سیاست‌هایی برای حفاظت از کارکنان و محیط زیست وجود دارد؟

خلفات یا جریمه‌های حل‌نشده‌ای که ممکن است پس از خرید بر عهده‌ی شما قرارخلفات یا جریمه‌های حل‌نشده‌ای که ممکن است پس از خرید بر عهده‌ی شما قرار انطباق با مقررات: تانطباق با مقررات: ت
گیرد را بررسی کنید.گیرد را بررسی کنید.

شناخت پایگاه مشتریان و پویایی‌های بازار برای ارزیابیشناخت پایگاه مشتریان و پویایی‌های بازار برای ارزیابی شناخت مشتریان و بازار: ارزیابی پایداری و شهرت: شناخت مشتریان و بازار: ارزیابی پایداری و شهرت: 
پتانسیل رشد و پایداری بلندمدت کسب‌وکار بسیار حیاتی است. مثلا یک کسب‌وکار مهمان‌نوازی باپتانسیل رشد و پایداری بلندمدت کسب‌وکار بسیار حیاتی است. مثلا یک کسب‌وکار مهمان‌نوازی با
بازخوردهای آنلاین منفی مداوم ممکن است در جذب مشتریان تکراری دچار مشکل شود که این امر بر رشدبازخوردهای آنلاین منفی مداوم ممکن است در جذب مشتریان تکراری دچار مشکل شود که این امر بر رشد

حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی:حوزه‌های کلیدی برای ارزیابی: درآمد تأثیر خواهد گذاشت. درآمد تأثیر خواهد گذاشت. 
آیا پایگاه مشتریان وفادار است یا کسب‌وکار با نرخ بالای ترک مشتری روبرو است؟آیا پایگاه مشتریان وفادار است یا کسب‌وکار با نرخ بالای ترک مشتری روبرو است؟ حفظ مشتریان: حفظ مشتریان: 

کسب‌وکار تا چه حد با تغییرات صنعت و مگاترندها سازگار است؟کسب‌وکار تا چه حد با تغییرات صنعت و مگاترندها سازگار است؟ روندهای بازار: روندهای بازار: 
شهرت برند:شهرت برند: بازخوردهای آنلاین، شکایات مشتریان و نظرات عمومی را برای ارزیابی درک عمومی از برند بازخوردهای آنلاین، شکایات مشتریان و نظرات عمومی را برای ارزیابی درک عمومی از برند

تحلیل کنید.تحلیل کنید.  

ابزارها و منابع برای بررسی نهاییابزارها و منابع برای بررسی نهایی

برای انجام یک بررسی جامع، از این ابزارها و راهبردها استفاده کنید:برای انجام یک بررسی جامع، از این ابزارها و راهبردها استفاده کنید:
قالب‌های دقیق که به شما کمک می‌کنند تمام حوزه‌های کلیدی را به صورت سیستماتیکقالب‌های دقیق که به شما کمک می‌کنند تمام حوزه‌های کلیدی را به صورت سیستماتیک چک‌لیست‌های جامع: چک‌لیست‌های جامع: 

بررسی کنید.بررسی کنید.
از کارشناسان صنعتی، وکلا، و متخصصان از کارشناسان صنعتی، وکلا، و متخصصان ITIT برای بینش‌های تخصصی بهره ببرید. برای بینش‌های تخصصی بهره ببرید. مشاوران متخصص: مشاوران متخصص: 

نظرسنجی‌های بازخورد مشتریان:نظرسنجی‌های بازخورد مشتریان: با انجام مصاحبه یا نظرسنجی، دیدگاه‌های دست‌اول درباره‌ی وفاداری و با انجام مصاحبه یا نظرسنجی، دیدگاه‌های دست‌اول درباره‌ی وفاداری و
رضایت مشتریان کسب کنید.رضایت مشتریان کسب کنید.
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نشانه‌های هشداردهنده رایج که باید مراقب آن‌ها باشیدنشانه‌های هشداردهنده رایج که باید مراقب آن‌ها باشید

در طول بررسی نهایی، به این نشانه‌های هشداردهنده که ممکن است چالش‌های بالقوه را نشان دهند توجه کنید. در طول بررسی نهایی، به این نشانه‌های هشداردهنده که ممکن است چالش‌های بالقوه را نشان دهند توجه کنید. مثلامثلا یک یک
کسب‌وکار خدماتی که کسب‌وکار خدماتی که ۶۰۶۰ ٪ درآمد خود را از یک مشتری کلیدی کسب می‌کند، در صورت از دست دادن این مشتری ممکن است ٪ درآمد خود را از یک مشتری کلیدی کسب می‌کند، در صورت از دست دادن این مشتری ممکن است

با ریسک‌های قابل‌توجهی مواجه شود.با ریسک‌های قابل‌توجهی مواجه شود. برخی از این زنگ خطر ها عبارتند از: برخی از این زنگ خطر ها عبارتند از:
اتکای بیش‌ازحد به افراد کلیدی:اتکای بیش‌ازحد به افراد کلیدی: اگر کسب‌وکار بیش‌ازحد به یک فرد متکی باشد، خروج او ممکن است عملیات را به خطر اگر کسب‌وکار بیش‌ازحد به یک فرد متکی باشد، خروج او ممکن است عملیات را به خطر

بیندازد.بیندازد.
بدهی‌های حقوقی پنهان:بدهی‌های حقوقی پنهان: دعاوی قضایی، تخلفات قانونی، یا قراردادهای غیرمنطبق می‌توانند منجر به هزینه‌های غیرمنتظره دعاوی قضایی، تخلفات قانونی، یا قراردادهای غیرمنطبق می‌توانند منجر به هزینه‌های غیرمنتظره

شوند.شوند.
سیستم‌های قدیمی:سیستم‌های قدیمی: زیرساخت‌های  زیرساخت‌های ITIT یا فرآیندهای منسوخ ممکن است پس از خرید نیاز به ارتقاهای پرهزینه داشته باشند. یا فرآیندهای منسوخ ممکن است پس از خرید نیاز به ارتقاهای پرهزینه داشته باشند.

نتیجه‌گیری: بررسی نهایی در فرآیند خرید کسب‌وکار گام پایانی یک خرید موفق استنتیجه‌گیری: بررسی نهایی در فرآیند خرید کسب‌وکار گام پایانی یک خرید موفق است

بررسی نهایی، آخرین و جامع‌ترین مرحله در فرآیند خرید کسب‌وکار است. با ارزیابی دقیق جنبه‌های قانونی، عملیاتی،بررسی نهایی، آخرین و جامع‌ترین مرحله در فرآیند خرید کسب‌وکار است. با ارزیابی دقیق جنبه‌های قانونی، عملیاتی،
فناوری و بازار، اطمینان حاصل می‌کنید که کسب‌وکار با اهداف استراتژیک شما همسو بوده و آماده موفقیت بلندمدتفناوری و بازار، اطمینان حاصل می‌کنید که کسب‌وکار با اهداف استراتژیک شما همسو بوده و آماده موفقیت بلندمدت
است. چشم‌پوشی از این مرحله می‌تواند منجر به چالش‌های پیش‌بینی‌نشده شود، اما با تکمیل آن می‌توانید با اطمیناناست. چشم‌پوشی از این مرحله می‌تواند منجر به چالش‌های پیش‌بینی‌نشده شود، اما با تکمیل آن می‌توانید با اطمینان
فرآیند خرید را نهایی کنید. با تکمیل بررسی نهایی، شما کاملاً آماده هستید تا خرید خود را نهایی کرده و مسیرفرآیند خرید را نهایی کنید. با تکمیل بررسی نهایی، شما کاملاً آماده هستید تا خرید خود را نهایی کرده و مسیر

کارآفرینی خود را آغاز کنید.کارآفرینی خود را آغاز کنید.

این مقاله، هشتمین و آخرین بخش از مجموعه »نکات مهم پیش از خرید کسب‌وکار« است:این مقاله، هشتمین و آخرین بخش از مجموعه »نکات مهم پیش از خرید کسب‌وکار« است:
در بخش اول،در بخش اول، مبانی استراتژیک را پایه‌گذاری کردیم. مبانی استراتژیک را پایه‌گذاری کردیم.

در بخش دوم، در بخش دوم، تحلیل بازار را انجام دادیم.تحلیل بازار را انجام دادیم.
در بخش سوم، در بخش سوم، تصمیم‌گیری بین ساخت یا خرید را بررسی کردیم.تصمیم‌گیری بین ساخت یا خرید را بررسی کردیم.

در بخش چهارم، در بخش چهارم، معیارهای هدف را تعریف کردیم.معیارهای هدف را تعریف کردیم.
در بخش پنجم، در بخش پنجم، لیست اهداف را ایجاد کردیم.لیست اهداف را ایجاد کردیم.

در بخش ششم، در بخش ششم، فهرست اهداف را بر اساس ارزیابی استراتژیک اولیه فیلتر کردیم.فهرست اهداف را بر اساس ارزیابی استراتژیک اولیه فیلتر کردیم.
در بخش هفتم،در بخش هفتم، بررسی دقیق مالی را تکمیل کردیم. بررسی دقیق مالی را تکمیل کردیم.

و در بخش هشتم،و در بخش هشتم، بررسی نهایی را انجام دادیم و آماده نهایی‌سازی معامله شدیم! بررسی نهایی را انجام دادیم و آماده نهایی‌سازی معامله شدیم!

  همراه ما باشید تا در مجموعه بعدی که به بررسی چرخه کامل ادغام‌ها و اکتساب‌ها خواهد پرداخت، با بینش‌هایهمراه ما باشید تا در مجموعه بعدی که به بررسی چرخه کامل ادغام‌ها و اکتساب‌ها خواهد پرداخت، با بینش‌های
عمیق‌تر و مثال‌های واقعی، مسیر موفقیت خود را هموار تر کنید.عمیق‌تر و مثال‌های واقعی، مسیر موفقیت خود را هموار تر کنید.
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