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  چ�ونه معیارهای مناسب برای خرید ی� کسب وکار را تعریف کنیم؟چ�ونه معیارهای مناسب برای خرید ی� کسب وکار را تعریف کنیم؟

این چهارمین مقاله از مجموعه «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار در نظر ب�یرید» است. اگر مراحل قبل� رااین چهارمین مقاله از مجموعه «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار در نظر ب�یرید» است. اگر مراحل قبل� را
دنبال کرده اید، تاکنون با گام های اساس� برای هدایت فرآیند خرید کسب وکار آشنا شده اید. در بخش اول، مبان�دنبال کرده اید، تاکنون با گام های اساس� برای هدایت فرآیند خرید کسب وکار آشنا شده اید. در بخش اول، مبان�
استراتژی� خرید ی� کسب وکار را معرف� کردیم. در بخش دوم، چ�ونگ� انتخاب بهترین بازار را بررس� کردیم واستراتژی� خرید ی� کسب وکار را معرف� کردیم. در بخش دوم، چ�ونگ� انتخاب بهترین بازار را بررس� کردیم و
در بخش سوم، به تصمیم گیری مهم بین خرید یا ساخت کسب وکار پرداختیم. اکنون، در بخش چهارم، به موضوعدر بخش سوم، به تصمیم گیری مهم بین خرید یا ساخت کسب وکار پرداختیم. اکنون، در بخش چهارم، به موضوع
تعریف معیارهای هدف م� پردازیم، که گام� حیات� برای شناسایی فرصت های مناسب برای سرمایه گذاری و همسوتعریف معیارهای هدف م� پردازیم، که گام� حیات� برای شناسایی فرصت های مناسب برای سرمایه گذاری و همسو

کردن آن ها با اهداف شما است.کردن آن ها با اهداف شما است.

چرا تعریف معیارهای هدف برای کارآفرینان مهاجر مهم است؟چرا تعریف معیارهای هدف برای کارآفرینان مهاجر مهم است؟

برای کارآفرینان مهاجر، تعریف دقیق معیارهای هدف اهمیت� دوچندان دارد. ورود به ی� محیط تجاری جدیدبرای کارآفرینان مهاجر، تعریف دقیق معیارهای هدف اهمیت� دوچندان دارد. ورود به ی� محیط تجاری جدید
م� تواند چالش برانگیز باشد، اما وجود مجموعه ای ساختارمند از معیارها م� تواند به عنوان نقشه راه عمل کند وم� تواند چالش برانگیز باشد، اما وجود مجموعه ای ساختارمند از معیارها م� تواند به عنوان نقشه راه عمل کند و
تمرکز شما را بر فرصت هایی حفظ کند که با ظرفیت مال�، چشم انداز بلندمدت و تحمل ریس� شما هم خوان�تمرکز شما را بر فرصت هایی حفظ کند که با ظرفیت مال�، چشم انداز بلندمدت و تحمل ریس� شما هم خوان�
دارند. چه در جستجوی ی� رستوران، سرمایه گذاری مل�� یا استارت آپ فناوری باشید، این چارچوب به شما کم�دارند. چه در جستجوی ی� رستوران، سرمایه گذاری مل�� یا استارت آپ فناوری باشید، این چارچوب به شما کم�

م� کند گزینه ها را به طور مؤثر غربال کرده و ریس� ها را به حداقل برسانید.م� کند گزینه ها را به طور مؤثر غربال کرده و ریس� ها را به حداقل برسانید.

اگر هنوز مقالات قبل� این مجموعه را مطالعه نکرده اید، پیشنهاد م� کنیم به آن ها مراجعه کنید تا پایه ای مح�م برایاگر هنوز مقالات قبل� این مجموعه را مطالعه نکرده اید، پیشنهاد م� کنیم به آن ها مراجعه کنید تا پایه ای مح�م برای
مسیر تجاری خود ایجاد کنید. حال بیایید ببینیم چ�ونه م� توان تعریف معیارهای هدف را برای موفقیت در خریدمسیر تجاری خود ایجاد کنید. حال بیایید ببینیم چ�ونه م� توان تعریف معیارهای هدف را برای موفقیت در خرید

کسب وکار به درست� انجام داد.کسب وکار به درست� انجام داد.

گام اول: پروفایل سرمایه گذار خود را مشخص کنیدگام اول: پروفایل سرمایه گذار خود را مشخص کنید

پیش از آنکه به تعریف معیارهای هدف بپردازید، ضروری است که پروفایل سرمایه گذار خود را ارزیابی کنید.پیش از آنکه به تعریف معیارهای هدف بپردازید، ضروری است که پروفایل سرمایه گذار خود را ارزیابی کنید.
ظرفیت مال�، تحمل ریس� و دسترس� به منابع مال� نقش اساس� در تعیین نوع کسب وکارهایی دارند که م� توانیدظرفیت مال�، تحمل ریس� و دسترس� به منابع مال� نقش اساس� در تعیین نوع کسب وکارهایی دارند که م� توانید

به طور واقع بینانه هدف گذاری کنید.به طور واقع بینانه هدف گذاری کنید.

برای مهاجران، این گام اهمیت ویژه ای دارد؛ چراکه گزینه های تأمین مال� و محدودیت های خاص بازار مم�ن استبرای مهاجران، این گام اهمیت ویژه ای دارد؛ چراکه گزینه های تأمین مال� و محدودیت های خاص بازار مم�ن است
در کشور جدید به طور قابل توجه� متفاوت باشد. با درک پروفایل سرمایه گذار خود، م� توانید پایه ای شفاف برایدر کشور جدید به طور قابل توجه� متفاوت باشد. با درک پروفایل سرمایه گذار خود، م� توانید پایه ای شفاف برای

تعریف معیارهایی ایجاد کنید که با شرایط منحصربه فرد و اهداف بلندمدت شما همسو باشد.تعریف معیارهایی ایجاد کنید که با شرایط منحصربه فرد و اهداف بلندمدت شما همسو باشد.

مم�ن است در آینده مقاله ای جداگانه در مورد نحوه تعریف پروفایل سرمایه گذار منتشر کنیم، اما در حال حاضر، بهمم�ن است در آینده مقاله ای جداگانه در مورد نحوه تعریف پروفایل سرمایه گذار منتشر کنیم، اما در حال حاضر، به
ی�� از مهم ترین جنبه های این پروفایل م� پردازیم: ظرفیت مال�.ی�� از مهم ترین جنبه های این پروفایل م� پردازیم: ظرفیت مال�.

درک ظرفیت مال�درک ظرفیت مال�

ظرفیت مال� سنگ بنای پروفایل سرمایه گذار شماست. این ظرفیت، مقیاس و نوع کسب وکارهایی که م� توانید دنبالظرفیت مال� سنگ بنای پروفایل سرمایه گذار شماست. این ظرفیت، مقیاس و نوع کسب وکارهایی که م� توانید دنبال
کنید را تعیین م� کند و اطمینان م� دهد که فرصت هایی را هدف قرار م� دهید که با بودجه و توانایی مدیریت ریس�کنید را تعیین م� کند و اطمینان م� دهد که فرصت هایی را هدف قرار م� دهید که با بودجه و توانایی مدیریت ریس�

نکات� که باید بررس� کنید:نکات� که باید بررس� کنید: شما همخوان� دارند. شما همخوان� دارند. 

کل بودجه شما چقدر است؟کل بودجه شما چقدر است؟ شامل پس انداز شخص�، دسترس� به وام ها و تأمین مال� خارج� احتمال� باشد. شامل پس انداز شخص�، دسترس� به وام ها و تأمین مال� خارج� احتمال� باشد.
سطح راحت� خود در مواجهه با شرایط اقتصادی نامطمئن را ارزیابیسطح راحت� خود در مواجهه با شرایط اقتصادی نامطمئن را ارزیابی چه میزان ریس� را م� توانید تحمل کنید؟ چه میزان ریس� را م� توانید تحمل کنید؟ 

کنید.کنید.
اطمینان حاصل کنید که منابع لازم برای پایداری عملیات در دوران رکود یا دوره هایاطمینان حاصل کنید که منابع لازم برای پایداری عملیات در دوران رکود یا دوره های آیا ذخایر مال� دارید؟ آیا ذخایر مال� دارید؟ 

انتقال� را در اختیار دارید.انتقال� را در اختیار دارید.

All rights to this article are reserved by the Alliance Léman website. For consultation, please contact us.
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معیارهای هدف: درآمد و سودآوریمعیارهای هدف: درآمد و سودآوری

درآمد و سودآوری از عناصر کلیدی در تعریف معیارهای هدف هستند. در حال� که درآمد نشان دهنده اندازهدرآمد و سودآوری از عناصر کلیدی در تعریف معیارهای هدف هستند. در حال� که درآمد نشان دهنده اندازه
کسب وکار است، سودآوری پایداری و ارزش آن به عنوان ی� سرمایه گذاری را مشخص م� کند.کسب وکار است، سودآوری پایداری و ارزش آن به عنوان ی� سرمایه گذاری را مشخص م� کند. نکات� که باید نکات� که باید

بررس� کنید:بررس� کنید:
بر روند درآمد سالانه در سه تا پنج سال گذشته تمرکز کنید. رشد پایدار نشان دهنده ثبات است.بر روند درآمد سالانه در سه تا پنج سال گذشته تمرکز کنید. رشد پایدار نشان دهنده ثبات است. درآمد: درآمد: 

به حاشیه سود (مانند به حاشیه سود (مانند EBITDAEBITDA با بیش از  با بیش از ١۵١۵٪) توجه کنید تا کارایی عملیات� را ارزیابی کنید.٪) توجه کنید تا کارایی عملیات� را ارزیابی کنید. سودآوری: سودآوری: 

ی� استارت آپ فناوری با درآمد سالانه ی� استارت آپ فناوری با درآمد سالانه ٣٣ میلیون دلار و حاشیه سود  میلیون دلار و حاشیه سود ٢٠٢٠٪ مم�ن است جذاب تر از ی�٪ مم�ن است جذاب تر از ی� مثال:مثال:  
کسب وکار املاک با درآمد کسب وکار املاک با درآمد ١٠١٠ میلیون دلار باشد که تنها با حاشیه سود  میلیون دلار باشد که تنها با حاشیه سود ۵۵٪ فعالیت م� کند، به دلیل هزینه های٪ فعالیت م� کند، به دلیل هزینه های

نگهداری بالا.نگهداری بالا.

با گنجاندن معیارهای درآمد و سود در تعریف معیارهای هدف، م� توانید کسب وکارهایی را در اولویت قرار دهیدبا گنجاندن معیارهای درآمد و سود در تعریف معیارهای هدف، م� توانید کسب وکارهایی را در اولویت قرار دهید
که عمل�رد مال� پایدار دارند.که عمل�رد مال� پایدار دارند.

معیارهای هدف: سهم بازار و موقعیت رقابت�معیارهای هدف: سهم بازار و موقعیت رقابت�

سهم بازار نمایانگر قدرت و ثبات ی� کسب وکار در صنعت خود است. برای مهاجران، درک رقابت محل� بسیارسهم بازار نمایانگر قدرت و ثبات ی� کسب وکار در صنعت خود است. برای مهاجران، درک رقابت محل� بسیار
مهم است تا کسب وکارهایی را شناسایی کنند که جای�اه� برای رشد و موفقیت دارند.مهم است تا کسب وکارهایی را شناسایی کنند که جای�اه� برای رشد و موفقیت دارند. نکات� که باید بررس� کنید: نکات� که باید بررس� کنید:

آیا کسب وکار جزو برترین رقبا در صنعت خود قرار دارد؟آیا کسب وکار جزو برترین رقبا در صنعت خود قرار دارد؟
آیا این کسب وکار از وفاداری قوی مشتریان یا ی� پیشنهاد ارزش منحصربه فرد برخوردار است؟آیا این کسب وکار از وفاداری قوی مشتریان یا ی� پیشنهاد ارزش منحصربه فرد برخوردار است؟

اگر قصد خرید ی� رستوران در نیویورک را دارید، م�ان� که نظرات مثبت مشتریان و تردد مداوم در ی�اگر قصد خرید ی� رستوران در نیویورک را دارید، م�ان� که نظرات مثبت مشتریان و تردد مداوم در ی� مثال:مثال:  
محله رقابت� دارد، به مراتب ارزشمندتر از رستوران� است که در بازاری اشباع شده تلاش م� کند خود را متمایز کند.محله رقابت� دارد، به مراتب ارزشمندتر از رستوران� است که در بازاری اشباع شده تلاش م� کند خود را متمایز کند.

اضافه کردن تحلیل سهم بازار به تعریف معیارهای هدف تضمین م� کند که کسب وکارهایی با موقعیت رقابت� قویاضافه کردن تحلیل سهم بازار به تعریف معیارهای هدف تضمین م� کند که کسب وکارهایی با موقعیت رقابت� قوی
را شناسایی کنید.را شناسایی کنید.

معیارهای هدف: پتانسیل رشدمعیارهای هدف: پتانسیل رشد

پتانسیل رشد ی�� از عوامل کلیدی برای موفقیت بلندمدت است. تعریف معیارهای هدف شما باید شاملپتانسیل رشد ی�� از عوامل کلیدی برای موفقیت بلندمدت است. تعریف معیارهای هدف شما باید شامل
شاخص هایی از مقیاس پذیری و توانایی کسب وکار برای انطباق با روندهای آینده باشد.شاخص هایی از مقیاس پذیری و توانایی کسب وکار برای انطباق با روندهای آینده باشد. نکات� را که باید بررس� نکات� را که باید بررس�

کنید:کنید:
رشد بازار:رشد بازار: آیا صنعت مورد نظر روند رشد مثبت� دارد (مانند رشد سالانه  آیا صنعت مورد نظر روند رشد مثبت� دارد (مانند رشد سالانه ۶۶٪ در فناوری)؟٪ در فناوری)؟

آیا کسب وکار م� تواند از نظر جغرافیایی گسترش یابد یا محصولات/خدمات خود را متنوع کند؟آیا کسب وکار م� تواند از نظر جغرافیایی گسترش یابد یا محصولات/خدمات خود را متنوع کند؟ مقیاس پذیری: مقیاس پذیری: 

ی� شرکت ی� شرکت SaaSSaaS با محصول� مقیاس پذیر، پتانسیل رشد بیشتری نسبت به ی� فروش�اه خرده فروش� با محصول� مقیاس پذیر، پتانسیل رشد بیشتری نسبت به ی� فروش�اه خرده فروش� مثال:مثال:  
تک م�ان� در بازاری اشباع شده دارد.تک م�ان� در بازاری اشباع شده دارد.

ارزیابی پتانسیل رشد تضمین م� کند که خرید شما با اهداف و جاه طلبی های بلندمدت شما همسو باشد.ارزیابی پتانسیل رشد تضمین م� کند که خرید شما با اهداف و جاه طلبی های بلندمدت شما همسو باشد.

معیارهای هدف: ساختار مال�یت و برنامه های انتقال�معیارهای هدف: ساختار مال�یت و برنامه های انتقال�

بررس� ساختار مال�یت بخش مهم� از تعریف معیارهای هدف است، زیرا مستقیماً بر فرآیند انتقال پس از خریدبررس� ساختار مال�یت بخش مهم� از تعریف معیارهای هدف است، زیرا مستقیماً بر فرآیند انتقال پس از خرید
نکات� که باید بررس� کنید:نکات� که باید بررس� کنید: تأثیر م� گذارد. تأثیر م� گذارد. 

آیا کسب وکار توسط ی� مال�، ی� خانواده، یا سرمایه گذاران حمایت م� شود؟آیا کسب وکار توسط ی� مال�، ی� خانواده، یا سرمایه گذاران حمایت م� شود؟
آیا مال�ین فعل� قصد بازنشستگ� یا خروج فوری دارند؟آیا مال�ین فعل� قصد بازنشستگ� یا خروج فوری دارند؟

ی� رستوران خانوادگ� که برنامه مشخص� برای جانشین� ندارد، مم�ن است در فرآیند انتقال با چالش هاییی� رستوران خانوادگ� که برنامه مشخص� برای جانشین� ندارد، مم�ن است در فرآیند انتقال با چالش هایی مثال:مثال:  
روبرو شود، در حال� که ی� استارتاپ فناوری به رهبری بنیان گذار انگیزه مند م� تواند پس از خریداری حمایت هایروبرو شود، در حال� که ی� استارتاپ فناوری به رهبری بنیان گذار انگیزه مند م� تواند پس از خریداری حمایت های

مداوم� ارائه دهد.مداوم� ارائه دهد.

تعریف معیارهای مرتبط با مال�یت تضمین م� کند که فرآیند انتقال به صورت روان انجام شود و خطرات عملیات� بهتعریف معیارهای مرتبط با مال�یت تضمین م� کند که فرآیند انتقال به صورت روان انجام شود و خطرات عملیات� به
حداقل برسد.حداقل برسد.
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معیارهای هدف: قابلیت ها و دارایی های کلیدیمعیارهای هدف: قابلیت ها و دارایی های کلیدی

قابلیت ها یا دارایی های منحصربه فرد اغلب مزیت رقابت� ی� کسب وکار را تعیین م� کنند. گنجاندن این موارد در تعریف معیارهایقابلیت ها یا دارایی های منحصربه فرد اغلب مزیت رقابت� ی� کسب وکار را تعیین م� کنند. گنجاندن این موارد در تعریف معیارهای
هدف، به شما کم� م� کند تا بر کسب وکارهایی با ارزش ذات� تمرکز کنید. هدف، به شما کم� م� کند تا بر کسب وکارهایی با ارزش ذات� تمرکز کنید. نکات� که باید بررس� کنید:نکات� که باید بررس� کنید:

مال�یت معنوی:مال�یت معنوی: مانند پتنت ها یا نرم افزارهای اختصاص� مانند پتنت ها یا نرم افزارهای اختصاص�
موقعیت های م�ان�موقعیت های م�ان� ممتاز یا دارایی های املاک ممتاز یا دارایی های املاک

روابط تثبیت شده با تامین کنندگان یا سیستم های عملیات� قویروابط تثبیت شده با تامین کنندگان یا سیستم های عملیات� قوی

مثال:مثال:  ی� شرکت فناوری با نرم افزار اختصاص� ثبت شده، مزیت رقابت� قوی تری نسبت به شرکت� که به ابزارهای عموم� وابستهی� شرکت فناوری با نرم افزار اختصاص� ثبت شده، مزیت رقابت� قوی تری نسبت به شرکت� که به ابزارهای عموم� وابسته
است ارائه م� دهد. به همین ترتیب، ی� رستوران با موقعیت م�ان� ممتاز در منطقه ای پر رفت وآمد، ارزش بلندمدت بیشتری نسبتاست ارائه م� دهد. به همین ترتیب، ی� رستوران با موقعیت م�ان� ممتاز در منطقه ای پر رفت وآمد، ارزش بلندمدت بیشتری نسبت

به رستوران� در ی� محله خلوت دارد.به رستوران� در ی� محله خلوت دارد.

نمونه ای از معیارهای هدف در صنایع مختلف:نمونه ای از معیارهای هدف در صنایع مختلف:

نتیجه گیری: برای موفقیت، معیارهای هدف را دقیق تعریف کنیدنتیجه گیری: برای موفقیت، معیارهای هدف را دقیق تعریف کنید

تعریف دقیق معیارهای هدف، پایه ای برای موفقیت در خرید ی� کسب وکار است. این مقاله، چهارمین بخش از سریتعریف دقیق معیارهای هدف، پایه ای برای موفقیت در خرید ی� کسب وکار است. این مقاله، چهارمین بخش از سری
مقالات «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید»، بر کم� به کارآفرینان مهاجر تمرکز دارد تا جست وجوی خودمقالات «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید»، بر کم� به کارآفرینان مهاجر تمرکز دارد تا جست وجوی خود

را هدفمند کرده، ریس� ها را کاهش دهند و فرصت هایی را شناسایی کنند که با اهدافشان همسو باشد.را هدفمند کرده، ریس� ها را کاهش دهند و فرصت هایی را شناسایی کنند که با اهدافشان همسو باشد.

اگر مقالات قبل� این سری را از دست داده اید، به بخش اول برای مرور کل�، بخش دوم برای استراتژی های انتخاباگر مقالات قبل� این سری را از دست داده اید، به بخش اول برای مرور کل�، بخش دوم برای استراتژی های انتخاب
بازار، و بخش سوم برای تصمیم گیری میان خرید یا ساخت مراجعه کنید. در مقاله بعدی، به بررس� دقیق تر ارزیابیبازار، و بخش سوم برای تصمیم گیری میان خرید یا ساخت مراجعه کنید. در مقاله بعدی، به بررس� دقیق تر ارزیابی
اهداف خرید خواهیم پرداخت. با تعریف درست معیارهای هدف، نه تنها کسب وکارهایی مناسب را شناسایی م� کنید،اهداف خرید خواهیم پرداخت. با تعریف درست معیارهای هدف، نه تنها کسب وکارهایی مناسب را شناسایی م� کنید،

بل�ه پایه گذاری ی� کسب وکار موفق در خانه جدید خود را نیز انجام م� دهید.بل�ه پایه گذاری ی� کسب وکار موفق در خانه جدید خود را نیز انجام م� دهید.
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