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خرید یا ایجاد: تصمیم� کلیدی در فرآیند خرید کسب وکارخرید یا ایجاد: تصمیم� کلیدی در فرآیند خرید کسب وکار

این سومین مقاله از سری مقالات "آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید" است. در بخش اول، بهاین سومین مقاله از سری مقالات "آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید" است. در بخش اول، به
بررس� کل� ملاحظات خرید کسب وکار پرداختیم، و در بخش دوم نحوه ارزیابی جذابیت تجاری بازار رابررس� کل� ملاحظات خرید کسب وکار پرداختیم، و در بخش دوم نحوه ارزیابی جذابیت تجاری بازار را
آیا باید ی�آیا باید ی� تحلیل کردیم. اکنون، به ی�� از مهم ترین سؤالات� م� پردازیم که با آن روبه رو خواهید شد: تحلیل کردیم. اکنون، به ی�� از مهم ترین سؤالات� م� پردازیم که با آن روبه رو خواهید شد: 
کسب وکار موجود را بخرید یا کسب وکار خود را از صفر ایجاد کنید؟کسب وکار موجود را بخرید یا کسب وکار خود را از صفر ایجاد کنید؟ این تصمیم حیات� که اغلب به این تصمیم حیات� که اغلب به
عنوان "دوراه� خرید یا ایجاد" شناخته م� شود، مسیر موفقیت شما را تعیین کرده و به اهداف، منابع وعنوان "دوراه� خرید یا ایجاد" شناخته م� شود، مسیر موفقیت شما را تعیین کرده و به اهداف، منابع و

میزان تحمل ریس� شما بستگ� دارد.میزان تحمل ریس� شما بستگ� دارد.

برای مهاجران یا کارآفرینان تازه کار، این انتخاب حت� پیچیده تر م� شود.برای مهاجران یا کارآفرینان تازه کار، این انتخاب حت� پیچیده تر م� شود. خرید ی� کسب وکار موجود خرید ی� کسب وکار موجود
دسترس� سریع به بازار و ی� پایه آماده را فراهم م� کند، در حال� که ایجاد کسب وکار آزادی خلاقانه ودسترس� سریع به بازار و ی� پایه آماده را فراهم م� کند، در حال� که ایجاد کسب وکار آزادی خلاقانه و
کنترل بیشتری ارائه م� دهد.کنترل بیشتری ارائه م� دهد. در این مقاله، مزایا و چالش های هر دو گزینه را بررس� کرده و به شما کم� در این مقاله، مزایا و چالش های هر دو گزینه را بررس� کرده و به شما کم�

م� کنیم مسیری را انتخاب کنید که با شرایط منحصر به فرد شما همخوان� داشته باشد.م� کنیم مسیری را انتخاب کنید که با شرایط منحصر به فرد شما همخوان� داشته باشد.

خرید ی� کسب وکار موجود: میان بری برای دسترس� سریع به بازارخرید ی� کسب وکار موجود: میان بری برای دسترس� سریع به بازار

ی�� از جذاب ترین جنبه های خرید ی� کسب وکار، توانایی آن برای تسریع ورود شما به بازار است. با خرید ی�ی�� از جذاب ترین جنبه های خرید ی� کسب وکار، توانایی آن برای تسریع ورود شما به بازار است. با خرید ی�
کسب وکار موجود، ساختارها، عملیات و روابط مشتریان فعل� را به ارث م� برید. این گزینه م� تواند به ویژه درکسب وکار موجود، ساختارها، عملیات و روابط مشتریان فعل� را به ارث م� برید. این گزینه م� تواند به ویژه در

مزایای کلیدی این گزینه را بررس� م� کنیم:مزایای کلیدی این گزینه را بررس� م� کنیم: بازارهای پایدار یا بالغ بسیار سودمند باشد. در ادامه، بازارهای پایدار یا بالغ بسیار سودمند باشد. در ادامه، 
با خرید ی� کسب وکار موجود، بدون نیاز به شروع از صفر، به پای�اهبا خرید ی� کسب وکار موجود، بدون نیاز به شروع از صفر، به پای�اه دسترس� فوری به بازار: دسترس� فوری به بازار: 

مشتریان و جای�اه بازار دست پیدا م� کنید.مشتریان و جای�اه بازار دست پیدا م� کنید.
بسیاری از کسب وکارهای موجود دارای جریان های نقدی قابل پیش بین� هستندبسیاری از کسب وکارهای موجود دارای جریان های نقدی قابل پیش بین� هستند جریان های درآمدی تثبیت شده:جریان های درآمدی تثبیت شده:  

که عدم قطعیت های مربوط به کسب وکارهای جدید را کاهش م� دهد.که عدم قطعیت های مربوط به کسب وکارهای جدید را کاهش م� دهد.
از زنجیره های تأمین تا فرآیندهای اثبات شده، خرید ی� کسب وکار این ام�ان را بهاز زنجیره های تأمین تا فرآیندهای اثبات شده، خرید ی� کسب وکار این ام�ان را به سیستم های عملیات� آماده: سیستم های عملیات� آماده: 

شما م� دهد که در فضایی با سیستم های از پیش تعریف شده فعالیت خود را آغاز کنید.شما م� دهد که در فضایی با سیستم های از پیش تعریف شده فعالیت خود را آغاز کنید.

با این حال، خرید ی� کسب وکار نیز بدون چالش نیست، از جمله:با این حال، خرید ی� کسب وکار نیز بدون چالش نیست، از جمله:
خرید کسب وکار معمولا� به سرمایه قابل توجه� در ابتدا نیاز دارد و مم�ن استخرید کسب وکار معمولا� به سرمایه قابل توجه� در ابتدا نیاز دارد و مم�ن است هزینه های اولیه بالا: هزینه های اولیه بالا: 

مسئولیت های پنهان یا بده� های احتمال� را نیز به همراه داشته باشد.مسئولیت های پنهان یا بده� های احتمال� را نیز به همراه داشته باشد.
تطبیق کسب وکار با دیدگاه شما یا هماهنگ� آن با هنجارهای محل� م� تواندتطبیق کسب وکار با دیدگاه شما یا هماهنگ� آن با هنجارهای محل� م� تواند انطباق فرهنگ� و عملیات�: انطباق فرهنگ� و عملیات�: 

چالش برانگیز باشد، به ویژه برای مهاجران.چالش برانگیز باشد، به ویژه برای مهاجران.
مدل تجاری موجود مم�ن است توانایی شما را در نوآوری یا اجرای تغییرات اساس�مدل تجاری موجود مم�ن است توانایی شما را در نوآوری یا اجرای تغییرات اساس� انعطاف پذیری محدود: انعطاف پذیری محدود: 

محدود کند.محدود کند.
مثال:مثال:  ی� کارآفرین فرانسوی زنجیره ای از کافه های محل� در پاریس را خریداری کرد و بلافاصله به ی� پای�اهی� کارآفرین فرانسوی زنجیره ای از کافه های محل� در پاریس را خریداری کرد و بلافاصله به ی� پای�اه
مشتری وفادار دست یافت. با مدرن سازی عملیات و معرف� آیتم های جدید در منو، او توانست بهره وری و سودآوریمشتری وفادار دست یافت. با مدرن سازی عملیات و معرف� آیتم های جدید در منو، او توانست بهره وری و سودآوری

این زنجیره را افزایش دهد.این زنجیره را افزایش دهد.

در صنایع بالغ یا بازارهای اشباع شده، جایی که نوآوری مم�ن است عامل اصل� موفقیت نباشد، خرید ی�در صنایع بالغ یا بازارهای اشباع شده، جایی که نوآوری مم�ن است عامل اصل� موفقیت نباشد، خرید ی�
کسب وکار اغلب گزینه ای ترجیح� است. با این حال، این تصمیم به همخوان� بازار با استراتژی کل� شما بستگ�کسب وکار اغلب گزینه ای ترجیح� است. با این حال، این تصمیم به همخوان� بازار با استراتژی کل� شما بستگ�

دارد—مفهوم� که در بخش دوم این مجموعه بررس� کردیم.دارد—مفهوم� که در بخش دوم این مجموعه بررس� کردیم.
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ایجاد کسب وکار از صفر: آزادی برای نوآوریایجاد کسب وکار از صفر: آزادی برای نوآوری

اگر کنترل خلاقانه و توانایی نوآوری برای شما اولویت دارد، ایجاد ی� کسب وکار از صفر مم�ن است انتخاباگر کنترل خلاقانه و توانایی نوآوری برای شما اولویت دارد، ایجاد ی� کسب وکار از صفر مم�ن است انتخاب
بهتری باشد. این روی�رد به شما اجازه م� دهد تمام جنبه های کسب وکار خود را مطابق با دیدگاهتان طراح� کنید.بهتری باشد. این روی�رد به شما اجازه م� دهد تمام جنبه های کسب وکار خود را مطابق با دیدگاهتان طراح� کنید.

در اینجا مزایای اصل� گزینه ساخت آمده است:در اینجا مزایای اصل� گزینه ساخت آمده است:
شما اختیار کامل بر مدل کسب وکار، برندینگ و عملیات خواهید داشت.شما اختیار کامل بر مدل کسب وکار، برندینگ و عملیات خواهید داشت. کنترل کامل: کنترل کامل: 

محصولات، خدمات و هویت برند خود را مطابق با ارزش ها و نیازهای بازار خود تنظیم کنید.محصولات، خدمات و هویت برند خود را مطابق با ارزش ها و نیازهای بازار خود تنظیم کنید. سفارش� سازی: سفارش� سازی: 
ایجاد از صفر به شما اجازه م� دهد ی� جای�اه ویژه ایجاد کرده و مزیتایجاد از صفر به شما اجازه م� دهد ی� جای�اه ویژه ایجاد کرده و مزیت موقعیت یابی منحصر به فرد در بازار: موقعیت یابی منحصر به فرد در بازار: 

رقابت� منحصربه فردی به دست آورید.رقابت� منحصربه فردی به دست آورید.

اما ایجاد کسب وکار چالش ها و ریس� های مهم� به همراه دارد:اما ایجاد کسب وکار چالش ها و ریس� های مهم� به همراه دارد:
تأسیس کسب وکار زمان بر است، به ویژه زمان� که با رقبای تثبیت شده روبه رو هستید.تأسیس کسب وکار زمان بر است، به ویژه زمان� که با رقبای تثبیت شده روبه رو هستید. ورود کند به بازار: ورود کند به بازار: 

موفقیت نامشخص است، زیرا شما باید ایده خود را تأیید کنید، مشتری جذب کنید و جریانموفقیت نامشخص است، زیرا شما باید ایده خود را تأیید کنید، مشتری جذب کنید و جریان ریس� بالا: ریس� بالا: 
درآمدی بسازید.درآمدی بسازید.

شروع از صفر به سرمایه مال�، تلاش و زمان زیادی نیاز دارد. مهاجران مم�ن است باشروع از صفر به سرمایه مال�، تلاش و زمان زیادی نیاز دارد. مهاجران مم�ن است با نیاز به منابع فراوان: نیاز به منابع فراوان: 
چالش هایی مانند پیمایش قوانین محل�، تأمین مال� یا ایجاد شب�ه روبه رو شوند.چالش هایی مانند پیمایش قوانین محل�، تأمین مال� یا ایجاد شب�ه روبه رو شوند.

ی� کارآفرین کانادایی ی� پلتفرم ی� کارآفرین کانادایی ی� پلتفرم SaaSSaaS با تمرکز بر راه�ارهای سازگار با محیط زیست راه اندازی کرد. با تمرکز بر راه�ارهای سازگار با محیط زیست راه اندازی کرد. مثال:مثال:  
اگرچه سال ها طول کشید تا پای�اه مشتری ایجاد شود، اما این پیشنهاد منحصربه فرد توانست به روندهای پایداریاگرچه سال ها طول کشید تا پای�اه مشتری ایجاد شود، اما این پیشنهاد منحصربه فرد توانست به روندهای پایداری

محیط زیست متصل شود و در نهایت به موفقیت� بزرگ در بازار رقابت� فناوری تبدیل شد.محیط زیست متصل شود و در نهایت به موفقیت� بزرگ در بازار رقابت� فناوری تبدیل شد.

ایجاد کسب وکار به ویژه برای صنایع پویا مانند فناوری که نوآوری موتور رشد آن هاست، یا بازارهای نوظهور کهایجاد کسب وکار به ویژه برای صنایع پویا مانند فناوری که نوآوری موتور رشد آن هاست، یا بازارهای نوظهور که
فرصت های جدید در آن ها فراوان است، بسیار مناسب است.فرصت های جدید در آن ها فراوان است، بسیار مناسب است.

چارچوب تصمیم گیری خرید یا ایجاد کسب وکارچارچوب تصمیم گیری خرید یا ایجاد کسب وکار

تصمیم گیری بین خرید یا ایجاد ی� کسب وکار جدید م� تواند چالش برانگیز باشد. استفاده از روی�ردی ساختارمند،تصمیم گیری بین خرید یا ایجاد ی� کسب وکار جدید م� تواند چالش برانگیز باشد. استفاده از روی�ردی ساختارمند،
مانند ماتریس مزایا و معایب (مانند ماتریس مزایا و معایب (Pro/Con MatrixPro/Con Matrix)، م� تواند به شما کم� کند تا گزینه ها را به صورت عین� بررس�)، م� تواند به شما کم� کند تا گزینه ها را به صورت عین� بررس�

کنید. در زیر مقایسه ای از عوامل کلیدی هر دو روی�رد آورده شده است:کنید. در زیر مقایسه ای از عوامل کلیدی هر دو روی�رد آورده شده است:

با استفاده از این چارچوب، م� توانید اولویت ها، اهداف و منابع در دسترس خود را ارزیابی کرده و تصمیم ب�یریدبا استفاده از این چارچوب، م� توانید اولویت ها، اهداف و منابع در دسترس خود را ارزیابی کرده و تصمیم ب�یرید
که کدام مسیر—خرید یا ایجاد—برای شما مناسب تر است.که کدام مسیر—خرید یا ایجاد—برای شما مناسب تر است.
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برای مهاجران، تصمیم خرید یا ساخت کسب وکار شامل ملاحظات اضاف� است:برای مهاجران، تصمیم خرید یا ساخت کسب وکار شامل ملاحظات اضاف� است:

  خرید:خرید: این گزینه ورود آسان تری به بازار فراهم م� آورد زیرا کسب وکارهای موجود دارای عملیات و پای�اه مشتری این گزینه ورود آسان تری به بازار فراهم م� آورد زیرا کسب وکارهای موجود دارای عملیات و پای�اه مشتری
تثبیت شده ای هستند. با این حال، شما باید تفاوت های فرهنگ� را مدیریت کرده و کسب وکار را با دیدگاه خود هماهنگتثبیت شده ای هستند. با این حال، شما باید تفاوت های فرهنگ� را مدیریت کرده و کسب وکار را با دیدگاه خود هماهنگ

کنید.کنید.

  ساخت: ساخت: این گزینه کنترل بیشتری را ارائه م� دهد، اما نیاز به درک عمیق تری از قوانین محل�، ترجیحات بازار و شب�ه ها دارد.این گزینه کنترل بیشتری را ارائه م� دهد، اما نیاز به درک عمیق تری از قوانین محل�، ترجیحات بازار و شب�ه ها دارد.

مثالمثال:: ی� مهاجر که کسب وکار خریداری م� کند، مم�ن است بر ادغام بینش های فرهنگ� خود برای بهبود تجربه مشتری تمرکز ی� مهاجر که کسب وکار خریداری م� کند، مم�ن است بر ادغام بینش های فرهنگ� خود برای بهبود تجربه مشتری تمرکز
کند، در حال� که ایجاد کسب وکار به او این ام�ان را م� دهد که از ابتدا کسب وکاری طراح� کند که ارزش های او را منعکس کند.کند، در حال� که ایجاد کسب وکار به او این ام�ان را م� دهد که از ابتدا کسب وکاری طراح� کند که ارزش های او را منعکس کند.

تصمیم شما باید با توجه به پیشینه، تخصص و دسترس� به منابع تان اتخاذ شود. به عنوان مثال، اگر وارد صنعت� با رقابت بالا وتصمیم شما باید با توجه به پیشینه، تخصص و دسترس� به منابع تان اتخاذ شود. به عنوان مثال، اگر وارد صنعت� با رقابت بالا و
دانش محل� محدود م� شوید، خرید مم�ن است مسیر سریع تر و ایمن تری برای موفقیت باشد.دانش محل� محدود م� شوید، خرید مم�ن است مسیر سریع تر و ایمن تری برای موفقیت باشد.

مثال  خرید در مقابل ساخت در عملمثال  خرید در مقابل ساخت در عمل

خرید:خرید: ی� کارآفرین در صنعت فناوری، ی� شرکت خدمات  ی� کارآفرین در صنعت فناوری، ی� شرکت خدمات ITIT کوچ� را با پای�اه مشتری تثبیت شده خریداری کرد. با کوچ� را با پای�اه مشتری تثبیت شده خریداری کرد. با
ساده سازی عملیات و معرف� فناوری های به روز، او کسب وکار را گسترش داد و در عین حال هزینه های سربار را کاهش داد.ساده سازی عملیات و معرف� فناوری های به روز، او کسب وکار را گسترش داد و در عین حال هزینه های سربار را کاهش داد.

ساخت:ساخت: ی� رستوران دار در نیویورک ی� مفهوم رستوران با غذاهای گیاه� را از صفر راه اندازی کرد و از تقاضای روزافزون ی� رستوران دار در نیویورک ی� مفهوم رستوران با غذاهای گیاه� را از صفر راه اندازی کرد و از تقاضای روزافزون
برای گزینه های غذایی پایدار بهره برد. برای ایجاد حرکت و رونق، چندین سال زمان برد، اما این پیشنهاد منحصر به فرد دربرای گزینه های غذایی پایدار بهره برد. برای ایجاد حرکت و رونق، چندین سال زمان برد، اما این پیشنهاد منحصر به فرد در

نهایت موفق به جذب ی� پای�اه مشتری وفادار شد.نهایت موفق به جذب ی� پای�اه مشتری وفادار شد.

هر دو مثال نشان م� دهند که تصمیم به خرید یا ساخت بستگ� به اهداف شما و پویایی های خاص بازار دارد.هر دو مثال نشان م� دهند که تصمیم به خرید یا ساخت بستگ� به اهداف شما و پویایی های خاص بازار دارد.

کلام آخر: تصمیم گیری برای خرید یا ساختکلام آخر: تصمیم گیری برای خرید یا ساخت

تصمیم گیری برای خرید یا ساخت ی�� از مهم ترین انتخاب هایی است که در مسیر کارآفرین� خود خواهید داشت.تصمیم گیری برای خرید یا ساخت ی�� از مهم ترین انتخاب هایی است که در مسیر کارآفرین� خود خواهید داشت.
خرید کسب وکار، دسترس� فوری به بازار را فراهم م� کند و برخ� از ریس� ها را کاهش م� دهد، در حال� که ساختخرید کسب وکار، دسترس� فوری به بازار را فراهم م� کند و برخ� از ریس� ها را کاهش م� دهد، در حال� که ساخت

کسب وکار آزادی بیشتری برای نوآوری و ایجاد چیزی منحصر به فرد به شما م� دهد.کسب وکار آزادی بیشتری برای نوآوری و ایجاد چیزی منحصر به فرد به شما م� دهد.

در نهایت، انتخاب درست بستگ� به منابع، تحمل ریس� و اهداف بلندمدت شما دارد. همانطور که در قسمت دومدر نهایت، انتخاب درست بستگ� به منابع، تحمل ریس� و اهداف بلندمدت شما دارد. همانطور که در قسمت دوم
این سری بررس� کردیم، درک پویایی های بازار برای اتخاذ این تصمیم بسیار حیات� است. این سری بررس� کردیم، درک پویایی های بازار برای اتخاذ این تصمیم بسیار حیات� است. در قسمت بعدی، به نحوهدر قسمت بعدی، به نحوه
ساختارده� به قرارداد خرید و اطمینان از انتقال روان خواهیم پرداخت، چه تصمیم به خرید ب�یرید و چه به ساخت.ساختارده� به قرارداد خرید و اطمینان از انتقال روان خواهیم پرداخت، چه تصمیم به خرید ب�یرید و چه به ساخت.

همراه ما باشید!همراه ما باشید!

All rights to this article are reserved by the Alliance Léman website. For consultation, please contact us.

Allianceleman.comAllianceleman.com
//AlliancelemanAllianceleman

@Allianceleman@Allianceleman

@Allianceleman_contact@Allianceleman_contact

info@Allianceleman.cominfo@Allianceleman.com

Alliance LemanAlliance Leman
کسب وکار بدون مرز:کسب وکار بدون مرز:

راهنمای استراتژی�راهنمای استراتژی�  M&AM&A  برای کسب وکارهای کوچ�، الهام گرفته از شرکت های بزرگبرای کسب وکارهای کوچ�، الهام گرفته از شرکت های بزرگ

https://www.canva.com/design/DAGXs5ProyE/bSDDnay9gjnF2OgARYd4iw/edit
https://www.youtube.com/@AllianceLeman?sub_confirmation=1
https://www.instagram.com/allianceleman/
https://t.me/Allianceleman_contact
mailto:info@allianceleman.com

