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خرید یا ایجاد: تصمیمی کلیدی در فرآیند خرید کسب‌وکارخرید یا ایجاد: تصمیمی کلیدی در فرآیند خرید کسب‌وکار

این سومین مقاله از سری مقالات "آنچه باید پیش از خرید یک کسب‌وکار بدانید" است. در بخش اول، بهاین سومین مقاله از سری مقالات "آنچه باید پیش از خرید یک کسب‌وکار بدانید" است. در بخش اول، به
بررسی کلی ملاحظات خرید کسب‌وکار پرداختیم، و در بخش دوم نحوه ارزیابی جذابیت تجاری بازار رابررسی کلی ملاحظات خرید کسب‌وکار پرداختیم، و در بخش دوم نحوه ارزیابی جذابیت تجاری بازار را
آیا باید یکآیا باید یک تحلیل کردیم. اکنون، به یکی از مهم‌ترین سؤالاتی می‌پردازیم که با آن روبه‌رو خواهید شد: تحلیل کردیم. اکنون، به یکی از مهم‌ترین سؤالاتی می‌پردازیم که با آن روبه‌رو خواهید شد: 
کسب‌وکار موجود را بخرید یا کسب‌وکار خود را از صفر ایجاد کنید؟کسب‌وکار موجود را بخرید یا کسب‌وکار خود را از صفر ایجاد کنید؟ این تصمیم حیاتی که اغلب به این تصمیم حیاتی که اغلب به
عنوان "دوراهی خرید یا ایجاد" شناخته می‌شود، مسیر موفقیت شما را تعیین کرده و به اهداف، منابع وعنوان "دوراهی خرید یا ایجاد" شناخته می‌شود، مسیر موفقیت شما را تعیین کرده و به اهداف، منابع و

میزان تحمل ریسک شما بستگی دارد.میزان تحمل ریسک شما بستگی دارد.

برای مهاجران یا کارآفرینان تازه‌کار، این انتخاب حتی پیچیده‌تر می‌شود.برای مهاجران یا کارآفرینان تازه‌کار، این انتخاب حتی پیچیده‌تر می‌شود. خرید یک کسب‌وکار موجود خرید یک کسب‌وکار موجود
دسترسی سریع به بازار و یک پایه آماده را فراهم می‌کند، در حالی که ایجاد کسب‌وکار آزادی خلاقانه ودسترسی سریع به بازار و یک پایه آماده را فراهم می‌کند، در حالی که ایجاد کسب‌وکار آزادی خلاقانه و
کنترل بیشتری ارائه می‌دهد.کنترل بیشتری ارائه می‌دهد. در این مقاله، مزایا و چالش‌های هر دو گزینه را بررسی کرده و به شما کمک در این مقاله، مزایا و چالش‌های هر دو گزینه را بررسی کرده و به شما کمک

می‌کنیم مسیری را انتخاب کنید که با شرایط منحصر‌به‌فرد شما همخوانی داشته باشد.می‌کنیم مسیری را انتخاب کنید که با شرایط منحصر‌به‌فرد شما همخوانی داشته باشد.

خرید یک کسب‌وکار موجود: میان‌بری برای دسترسی سریع به بازارخرید یک کسب‌وکار موجود: میان‌بری برای دسترسی سریع به بازار

یکی از جذاب‌ترین جنبه‌های خرید یک کسب‌وکار، توانایی آن برای تسریع ورود شما به بازار است. با خرید یکیکی از جذاب‌ترین جنبه‌های خرید یک کسب‌وکار، توانایی آن برای تسریع ورود شما به بازار است. با خرید یک
کسب‌وکار موجود، ساختارها، عملیات و روابط مشتریان فعلی را به ارث می‌برید. این گزینه می‌تواند به‌ویژه درکسب‌وکار موجود، ساختارها، عملیات و روابط مشتریان فعلی را به ارث می‌برید. این گزینه می‌تواند به‌ویژه در

مزایای کلیدی این گزینه را بررسی می‌کنیم:مزایای کلیدی این گزینه را بررسی می‌کنیم: بازارهای پایدار یا بالغ بسیار سودمند باشد. در ادامه، بازارهای پایدار یا بالغ بسیار سودمند باشد. در ادامه، 
با خرید یک کسب‌وکار موجود، بدون نیاز به شروع از صفر، به پایگاهبا خرید یک کسب‌وکار موجود، بدون نیاز به شروع از صفر، به پایگاه دسترسی فوری به بازار: دسترسی فوری به بازار: 

مشتریان و جایگاه بازار دست پیدا می‌کنید.مشتریان و جایگاه بازار دست پیدا می‌کنید.
بسیاری از کسب‌وکارهای موجود دارای جریان‌های نقدی قابل پیش‌بینی هستندبسیاری از کسب‌وکارهای موجود دارای جریان‌های نقدی قابل پیش‌بینی هستند جریان‌های درآمدی تثبیت‌شده:جریان‌های درآمدی تثبیت‌شده:  

که عدم قطعیت‌های مربوط به کسب‌وکارهای جدید را کاهش می‌دهد.که عدم قطعیت‌های مربوط به کسب‌وکارهای جدید را کاهش می‌دهد.
از زنجیره‌های تأمین تا فرآیندهای اثبات‌شده، خرید یک کسب‌وکار این امکان را بهاز زنجیره‌های تأمین تا فرآیندهای اثبات‌شده، خرید یک کسب‌وکار این امکان را به سیستم‌های عملیاتی آماده: سیستم‌های عملیاتی آماده: 

شما می‌دهد که در فضایی با سیستم‌های از پیش تعریف‌شده فعالیت خود را آغاز کنید.شما می‌دهد که در فضایی با سیستم‌های از پیش تعریف‌شده فعالیت خود را آغاز کنید.

با این حال، خرید یک کسب‌وکار نیز بدون چالش نیست، از جمله:با این حال، خرید یک کسب‌وکار نیز بدون چالش نیست، از جمله:
خرید کسب‌وکار معمولاً به سرمایه قابل‌توجهی در ابتدا نیاز دارد و ممکن استخرید کسب‌وکار معمولاً به سرمایه قابل‌توجهی در ابتدا نیاز دارد و ممکن است هزینه‌های اولیه بالا: هزینه‌های اولیه بالا: 

مسئولیت‌های پنهان یا بدهی‌های احتمالی را نیز به همراه داشته باشد.مسئولیت‌های پنهان یا بدهی‌های احتمالی را نیز به همراه داشته باشد.
تطبیق کسب‌وکار با دیدگاه شما یا هماهنگی آن با هنجارهای محلی می‌تواندتطبیق کسب‌وکار با دیدگاه شما یا هماهنگی آن با هنجارهای محلی می‌تواند انطباق فرهنگی و عملیاتی: انطباق فرهنگی و عملیاتی: 

چالش‌برانگیز باشد، به‌ویژه برای مهاجران.چالش‌برانگیز باشد، به‌ویژه برای مهاجران.
مدل تجاری موجود ممکن است توانایی شما را در نوآوری یا اجرای تغییرات اساسیمدل تجاری موجود ممکن است توانایی شما را در نوآوری یا اجرای تغییرات اساسی انعطاف‌پذیری محدود: انعطاف‌پذیری محدود: 

محدود کند.محدود کند.
مثال:مثال:  یک کارآفرین فرانسوی زنجیره‌ای از کافه‌های محلی در پاریس را خریداری کرد و بلافاصله به یک پایگاهیک کارآفرین فرانسوی زنجیره‌ای از کافه‌های محلی در پاریس را خریداری کرد و بلافاصله به یک پایگاه
مشتری وفادار دست یافت. با مدرن‌سازی عملیات و معرفی آیتم‌های جدید در منو، او توانست بهره‌وری و سودآوریمشتری وفادار دست یافت. با مدرن‌سازی عملیات و معرفی آیتم‌های جدید در منو، او توانست بهره‌وری و سودآوری

این زنجیره را افزایش دهد.این زنجیره را افزایش دهد.

در صنایع بالغ یا بازارهای اشباع‌شده، جایی که نوآوری ممکن است عامل اصلی موفقیت نباشد، خرید یکدر صنایع بالغ یا بازارهای اشباع‌شده، جایی که نوآوری ممکن است عامل اصلی موفقیت نباشد، خرید یک
کسب‌وکار اغلب گزینه‌ای ترجیحی است. با این حال، این تصمیم به همخوانی بازار با استراتژی کلی شما بستگیکسب‌وکار اغلب گزینه‌ای ترجیحی است. با این حال، این تصمیم به همخوانی بازار با استراتژی کلی شما بستگی

دارد—مفهومی که در بخش دوم این مجموعه بررسی کردیم.دارد—مفهومی که در بخش دوم این مجموعه بررسی کردیم.
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ایجاد کسب‌وکار از صفر: آزادی برای نوآوریایجاد کسب‌وکار از صفر: آزادی برای نوآوری

اگر کنترل خلاقانه و توانایی نوآوری برای شما اولویت دارد، ایجاد یک کسب‌وکار از صفر ممکن است انتخاباگر کنترل خلاقانه و توانایی نوآوری برای شما اولویت دارد، ایجاد یک کسب‌وکار از صفر ممکن است انتخاب
بهتری باشد. این رویکرد به شما اجازه می‌دهد تمام جنبه‌های کسب‌وکار خود را مطابق با دیدگاهتان طراحی کنید.بهتری باشد. این رویکرد به شما اجازه می‌دهد تمام جنبه‌های کسب‌وکار خود را مطابق با دیدگاهتان طراحی کنید.

در اینجا مزایای اصلی گزینه ساخت آمده است:در اینجا مزایای اصلی گزینه ساخت آمده است:
شما اختیار کامل بر مدل کسب‌وکار، برندینگ و عملیات خواهید داشت.شما اختیار کامل بر مدل کسب‌وکار، برندینگ و عملیات خواهید داشت. کنترل کامل: کنترل کامل: 

محصولات، خدمات و هویت برند خود را مطابق با ارزش‌ها و نیازهای بازار خود تنظیم کنید.محصولات، خدمات و هویت برند خود را مطابق با ارزش‌ها و نیازهای بازار خود تنظیم کنید. سفارشی‌سازی: سفارشی‌سازی: 
ایجاد از صفر به شما اجازه می‌دهد یک جایگاه ویژه ایجاد کرده و مزیتایجاد از صفر به شما اجازه می‌دهد یک جایگاه ویژه ایجاد کرده و مزیت موقعیت‌یابی منحصر‌به‌فرد در بازار: موقعیت‌یابی منحصر‌به‌فرد در بازار: 

رقابتی منحصربه‌فردی به دست آورید.رقابتی منحصربه‌فردی به دست آورید.

اما ایجاد کسب‌وکار چالش‌ها و ریسک‌های مهمی به همراه دارد:اما ایجاد کسب‌وکار چالش‌ها و ریسک‌های مهمی به همراه دارد:
تأسیس کسب‌وکار زمان‌بر است، به‌ویژه زمانی که با رقبای تثبیت‌شده روبه‌رو هستید.تأسیس کسب‌وکار زمان‌بر است، به‌ویژه زمانی که با رقبای تثبیت‌شده روبه‌رو هستید. ورود کند به بازار: ورود کند به بازار: 

موفقیت نامشخص است، زیرا شما باید ایده خود را تأیید کنید، مشتری جذب کنید و جریانموفقیت نامشخص است، زیرا شما باید ایده خود را تأیید کنید، مشتری جذب کنید و جریان ریسک بالا: ریسک بالا: 
درآمدی بسازید.درآمدی بسازید.

شروع از صفر به سرمایه مالی، تلاش و زمان زیادی نیاز دارد. مهاجران ممکن است باشروع از صفر به سرمایه مالی، تلاش و زمان زیادی نیاز دارد. مهاجران ممکن است با نیاز به منابع فراوان: نیاز به منابع فراوان: 
چالش‌هایی مانند پیمایش قوانین محلی، تأمین مالی یا ایجاد شبکه روبه‌رو شوند.چالش‌هایی مانند پیمایش قوانین محلی، تأمین مالی یا ایجاد شبکه روبه‌رو شوند.

یک کارآفرین کانادایی یک پلتفرم یک کارآفرین کانادایی یک پلتفرم SaaSSaaS با تمرکز بر راهکارهای سازگار با محیط‌زیست راه‌اندازی کرد. با تمرکز بر راهکارهای سازگار با محیط‌زیست راه‌اندازی کرد. مثال:مثال:  
اگرچه سال‌ها طول کشید تا پایگاه مشتری ایجاد شود، اما این پیشنهاد منحصربه‌فرد توانست به روندهای پایداریاگرچه سال‌ها طول کشید تا پایگاه مشتری ایجاد شود، اما این پیشنهاد منحصربه‌فرد توانست به روندهای پایداری

محیط‌زیست متصل شود و در نهایت به موفقیتی بزرگ در بازار رقابتی فناوری تبدیل شد.محیط‌زیست متصل شود و در نهایت به موفقیتی بزرگ در بازار رقابتی فناوری تبدیل شد.

ایجاد کسب‌وکار به‌ویژه برای صنایع پویا مانند فناوری که نوآوری موتور رشد آن‌هاست، یا بازارهای نوظهور کهایجاد کسب‌وکار به‌ویژه برای صنایع پویا مانند فناوری که نوآوری موتور رشد آن‌هاست، یا بازارهای نوظهور که
فرصت‌های جدید در آن‌ها فراوان است، بسیار مناسب است.فرصت‌های جدید در آن‌ها فراوان است، بسیار مناسب است.

چارچوب تصمیم‌گیری خرید یا ایجاد کسب‌وکارچارچوب تصمیم‌گیری خرید یا ایجاد کسب‌وکار

تصمیم‌گیری بین خرید یا ایجاد یک کسب‌وکار جدید می‌تواند چالش‌برانگیز باشد. استفاده از رویکردی ساختارمند،تصمیم‌گیری بین خرید یا ایجاد یک کسب‌وکار جدید می‌تواند چالش‌برانگیز باشد. استفاده از رویکردی ساختارمند،
مانند ماتریس مزایا و معایب )مانند ماتریس مزایا و معایب )Pro/Con MatrixPro/Con Matrix(، می‌تواند به شما کمک کند تا گزینه‌ها را به‌صورت عینی بررسی(، می‌تواند به شما کمک کند تا گزینه‌ها را به‌صورت عینی بررسی

کنید. در زیر مقایسه‌ای از عوامل کلیدی هر دو رویکرد آورده شده است:کنید. در زیر مقایسه‌ای از عوامل کلیدی هر دو رویکرد آورده شده است:

با استفاده از این چارچوب، می‌توانید اولویت‌ها، اهداف و منابع در دسترس خود را ارزیابی کرده و تصمیم بگیریدبا استفاده از این چارچوب، می‌توانید اولویت‌ها، اهداف و منابع در دسترس خود را ارزیابی کرده و تصمیم بگیرید
که کدام مسیر—خرید یا ایجاد—برای شما مناسب‌تر است.که کدام مسیر—خرید یا ایجاد—برای شما مناسب‌تر است.
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برای مهاجران، تصمیم خرید یا ساخت کسب‌وکار شامل ملاحظات اضافی است:برای مهاجران، تصمیم خرید یا ساخت کسب‌وکار شامل ملاحظات اضافی است:

  خرید:خرید: این گزینه ورود آسان‌تری به بازار فراهم می‌آورد زیرا کسب‌وکارهای موجود دارای عملیات و پایگاه مشتری این گزینه ورود آسان‌تری به بازار فراهم می‌آورد زیرا کسب‌وکارهای موجود دارای عملیات و پایگاه مشتری
تثبیت‌شده‌ای هستند. با این حال، شما باید تفاوت‌های فرهنگی را مدیریت کرده و کسب‌وکار را با دیدگاه خود هماهنگتثبیت‌شده‌ای هستند. با این حال، شما باید تفاوت‌های فرهنگی را مدیریت کرده و کسب‌وکار را با دیدگاه خود هماهنگ

کنید.کنید.

  ساخت: ساخت: این گزینه کنترل بیشتری را ارائه می‌دهد، اما نیاز به درک عمیق‌تری از قوانین محلی، ترجیحات بازار و شبکه‌ها دارد.این گزینه کنترل بیشتری را ارائه می‌دهد، اما نیاز به درک عمیق‌تری از قوانین محلی، ترجیحات بازار و شبکه‌ها دارد.

مثالمثال:: یک مهاجر که کسب‌وکار خریداری می‌کند، ممکن است بر ادغام بینش‌های فرهنگی خود برای بهبود تجربه مشتری تمرکز یک مهاجر که کسب‌وکار خریداری می‌کند، ممکن است بر ادغام بینش‌های فرهنگی خود برای بهبود تجربه مشتری تمرکز
کند، در حالی که ایجاد کسب‌وکار به او این امکان را می‌دهد که از ابتدا کسب‌وکاری طراحی کند که ارزش‌های او را منعکس کند.کند، در حالی که ایجاد کسب‌وکار به او این امکان را می‌دهد که از ابتدا کسب‌وکاری طراحی کند که ارزش‌های او را منعکس کند.

تصمیم شما باید با توجه به پیشینه، تخصص و دسترسی به منابع‌تان اتخاذ شود. به‌عنوان مثال، اگر وارد صنعتی با رقابت بالا وتصمیم شما باید با توجه به پیشینه، تخصص و دسترسی به منابع‌تان اتخاذ شود. به‌عنوان مثال، اگر وارد صنعتی با رقابت بالا و
دانش محلی محدود می‌شوید، خرید ممکن است مسیر سریع‌تر و ایمن‌تری برای موفقیت باشد.دانش محلی محدود می‌شوید، خرید ممکن است مسیر سریع‌تر و ایمن‌تری برای موفقیت باشد.

مثال‌ خرید در مقابل ساخت در عملمثال‌ خرید در مقابل ساخت در عمل

خرید:خرید: یک کارآفرین در صنعت فناوری، یک شرکت خدمات  یک کارآفرین در صنعت فناوری، یک شرکت خدمات ITIT کوچک را با پایگاه مشتری تثبیت‌شده خریداری کرد. با کوچک را با پایگاه مشتری تثبیت‌شده خریداری کرد. با
ساده‌سازی عملیات و معرفی فناوری‌های به‌روز، او کسب‌وکار را گسترش داد و در عین حال هزینه‌های سربار را کاهش داد.ساده‌سازی عملیات و معرفی فناوری‌های به‌روز، او کسب‌وکار را گسترش داد و در عین حال هزینه‌های سربار را کاهش داد.

ساخت:ساخت: یک رستوران‌دار در نیویورک یک مفهوم رستوران با غذاهای گیاهی را از صفر راه‌اندازی کرد و از تقاضای روزافزون یک رستوران‌دار در نیویورک یک مفهوم رستوران با غذاهای گیاهی را از صفر راه‌اندازی کرد و از تقاضای روزافزون
برای گزینه‌های غذایی پایدار بهره برد. برای ایجاد حرکت و رونق، چندین سال زمان برد، اما این پیشنهاد منحصر به فرد دربرای گزینه‌های غذایی پایدار بهره برد. برای ایجاد حرکت و رونق، چندین سال زمان برد، اما این پیشنهاد منحصر به فرد در

نهایت موفق به جذب یک پایگاه مشتری وفادار شد.نهایت موفق به جذب یک پایگاه مشتری وفادار شد.

هر دو مثال نشان می‌دهند که تصمیم به خرید یا ساخت بستگی به اهداف شما و پویایی‌های خاص بازار دارد.هر دو مثال نشان می‌دهند که تصمیم به خرید یا ساخت بستگی به اهداف شما و پویایی‌های خاص بازار دارد.

کلام آخر: تصمیم‌گیری برای خرید یا ساختکلام آخر: تصمیم‌گیری برای خرید یا ساخت

تصمیم‌گیری برای خرید یا ساخت یکی از مهم‌ترین انتخاب‌هایی است که در مسیر کارآفرینی خود خواهید داشت.تصمیم‌گیری برای خرید یا ساخت یکی از مهم‌ترین انتخاب‌هایی است که در مسیر کارآفرینی خود خواهید داشت.
خرید کسب‌وکار، دسترسی فوری به بازار را فراهم می‌کند و برخی از ریسک‌ها را کاهش می‌دهد، در حالی که ساختخرید کسب‌وکار، دسترسی فوری به بازار را فراهم می‌کند و برخی از ریسک‌ها را کاهش می‌دهد، در حالی که ساخت

کسب‌وکار آزادی بیشتری برای نوآوری و ایجاد چیزی منحصر به فرد به شما می‌دهد.کسب‌وکار آزادی بیشتری برای نوآوری و ایجاد چیزی منحصر به فرد به شما می‌دهد.

در نهایت، انتخاب درست بستگی به منابع، تحمل ریسک و اهداف بلندمدت شما دارد. همانطور که در قسمت دومدر نهایت، انتخاب درست بستگی به منابع، تحمل ریسک و اهداف بلندمدت شما دارد. همانطور که در قسمت دوم
این سری بررسی کردیم، درک پویایی‌های بازار برای اتخاذ این تصمیم بسیار حیاتی است. این سری بررسی کردیم، درک پویایی‌های بازار برای اتخاذ این تصمیم بسیار حیاتی است. در قسمت بعدی، به نحوهدر قسمت بعدی، به نحوه
ساختاردهی به قرارداد خرید و اطمینان از انتقال روان خواهیم پرداخت، چه تصمیم به خرید بگیرید و چه به ساخت.ساختاردهی به قرارداد خرید و اطمینان از انتقال روان خواهیم پرداخت، چه تصمیم به خرید بگیرید و چه به ساخت.

همراه ما باشید!همراه ما باشید!
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