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آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید– بخش دوم: انتخاب بازارآنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید– بخش دوم: انتخاب بازار

این مقاله، دومین بخش از سری مقالات «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید» است. در مقالهاین مقاله، دومین بخش از سری مقالات «آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید» است. در مقاله
اول، مروری بر عوامل کلیدی در ارزیابی کسب وکارهای قابل خرید ارائه کردیم. ی�� از مهم ترین گام هاییاول، مروری بر عوامل کلیدی در ارزیابی کسب وکارهای قابل خرید ارائه کردیم. ی�� از مهم ترین گام هایی
انتخاب بازار مناسبانتخاب بازار مناسب بود، زیرا این امر تصمیم پایه ای برای موفقیت بلندمدت شما خواهد بود، زیرا این امر تصمیم پایه ای برای موفقیت بلندمدت شما خواهد که معرف� شد، که معرف� شد، 
در این مقاله، به صورت عمیق تر به روش های شناسایی بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار ودر این مقاله، به صورت عمیق تر به روش های شناسایی بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار و بود. بود. 

ابزارها و استراتژی های لازم برای انتخابی مطمئن م� پردازیم.ابزارها و استراتژی های لازم برای انتخابی مطمئن م� پردازیم.

فقط به موضوع سودآوری محدود نم� شود؛ بل�ه هدف، همسوفقط به موضوع سودآوری محدود نم� شود؛ بل�ه هدف، همسو یافتن بهترین بازار برای خرید کسب وکار یافتن بهترین بازار برای خرید کسب وکار 
کردن فرصت های بازار با مهارت ها، منابع و اهداف شما استکردن فرصت های بازار با مهارت ها، منابع و اهداف شما است. چه ی� کارآفرین با تجربه باشید یا برای. چه ی� کارآفرین با تجربه باشید یا برای
اولین بار قصد خرید کسب وکاری را داشته باشید، درک دینامی� های بازار م� تواند به شما کم� کند تااولین بار قصد خرید کسب وکاری را داشته باشید، درک دینامی� های بازار م� تواند به شما کم� کند تا

ریس� ها را کاهش داده و رشد سرمایه گذاری خود را به حداکثر برسانید.ریس� ها را کاهش داده و رشد سرمایه گذاری خود را به حداکثر برسانید.

در این مقاله، روش های اثبات شده ای مانند تحلیل در این مقاله، روش های اثبات شده ای مانند تحلیل SWOTSWOT، تحلیل ، تحلیل PESTELPESTEL و مدل پنج نیروی پورتر و مدل پنج نیروی پورتر
برای ارزیابی استراتژی� بازارها معرف� م� شوند. با استفاده از مثال هایی از صنایع مختلف مانند املاک وبرای ارزیابی استراتژی� بازارها معرف� م� شوند. با استفاده از مثال هایی از صنایع مختلف مانند املاک و
مستغلات، فناوری و رستوران ها، شما را در شناسایی بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار که بامستغلات، فناوری و رستوران ها، شما را در شناسایی بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار که با

چشم اندازتان سازگار باشد، راهنمایی خواهیم کرد.چشم اندازتان سازگار باشد، راهنمایی خواهیم کرد.

SWOTSWOT گام اول: انجام تحلیل گام اول: انجام تحلیل

تحلیل تحلیل SWOTSWOT (نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدها) ابزاری ضروری برای درک دینامی� های ی� بازار (نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدها) ابزاری ضروری برای درک دینامی� های ی� بازار
و ارزیابی تناسب آن است. این روش به شما ام�ان م� دهد تا نقاط قوت و ضعف داخل� و همچنین فرصت ها وو ارزیابی تناسب آن است. این روش به شما ام�ان م� دهد تا نقاط قوت و ضعف داخل� و همچنین فرصت ها و

تهدیدهای خارج� که مم�ن است بر تصمیم شما تأثیر ب�ذارد را شناسایی کنید.تهدیدهای خارج� که مم�ن است بر تصمیم شما تأثیر ب�ذارد را شناسایی کنید.

به عنوان مثال، در صنعت املاک، تقاضای مداوم برایبه عنوان مثال، در صنعت املاک، تقاضای مداوم برای نقاط قوت: نقاط قوت: چه عوامل� این بازار را جذاب م� کنند؟ چه عوامل� این بازار را جذاب م� کنند؟ 
اجاره در شهرهای در حال رشد م� تواند ی� جریان درآمد پایدار ایجاد کند.اجاره در شهرهای در حال رشد م� تواند ی� جریان درآمد پایدار ایجاد کند.

در صنعت فناوری، هزینه های بالای تحقیق و توسعهدر صنعت فناوری، هزینه های بالای تحقیق و توسعه نقاطنقاط  ضعفضعف: هر بازاری چالش های خاص خود را دارد. : هر بازاری چالش های خاص خود را دارد. 
((R&DR&D) م� تواند مانع� برای ورود باشد.) م� تواند مانع� برای ورود باشد.

آیا روندهای نوظهور یا فرصت های دست نخورده ای وجود دارد؟آیا روندهای نوظهور یا فرصت های دست نخورده ای وجود دارد؟ در صنعت رستوران داری، منوهای در صنعت رستوران داری، منوهای فرصت ها: فرصت ها: 
گیاه� به طور فزاینده ای در میان مصرف کنندگان آگاه به سلامت محبوب شده اند.گیاه� به طور فزاینده ای در میان مصرف کنندگان آگاه به سلامت محبوب شده اند.

به عنوان مثال، تغییراتبه عنوان مثال، تغییرات تهدیدها: تهدیدها: چه ریس� های خارج� م� توانند کسب وکار شما را به خطر بیندازند؟چه ریس� های خارج� م� توانند کسب وکار شما را به خطر بیندازند؟  
ناگهان� در مقررات بخش انرژی های تجدیدپذیر م� تواند عملیات را مختل کند.ناگهان� در مقررات بخش انرژی های تجدیدپذیر م� تواند عملیات را مختل کند.

ی� سرمایه گذار املاک مم�ن است تقاضای بالای اجاره در مناطق شهری را به عنوان نقطه قوت بازاری� سرمایه گذار املاک مم�ن است تقاضای بالای اجاره در مناطق شهری را به عنوان نقطه قوت بازار مثال:مثال:
شناسایی کند، در حال� که اشباع احتمال� یا افزایش قیمت املاک مم�ن است به عنوان نقاط ضعف یا تهدیدها درشناسایی کند، در حال� که اشباع احتمال� یا افزایش قیمت املاک مم�ن است به عنوان نقاط ضعف یا تهدیدها در

نظر گرفته شوند.نظر گرفته شوند.

با انجام تحلیل جامع با انجام تحلیل جامع SWOTSWOT، م� توانید به وضوح دریابید که آیا ی� بازار خاص با نقاط قوت و اهداف شما، م� توانید به وضوح دریابید که آیا ی� بازار خاص با نقاط قوت و اهداف شما
سازگار است یا خیر. این فرآیند به شما کم� م� کند تا بهترین بازار را برای خرید ی� کسب وکار شناسایی وسازگار است یا خیر. این فرآیند به شما کم� م� کند تا بهترین بازار را برای خرید ی� کسب وکار شناسایی و

انتخاب کنید.انتخاب کنید.

All rights to this article are reserved by the Alliance Léman website. For consultation, please contact us.
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PESTELPESTEL گام دوم: تحلیل عوامل خارج� با استفاده از چارچوب گام دوم: تحلیل عوامل خارج� با استفاده از چارچوب

چارچوب چارچوب PESTELPESTEL دیدگاه� جامع در مورد عوامل خارج� مؤثر بر بازارها ارائه م� دهد. با ارزیابی عوامل سیاس�، دیدگاه� جامع در مورد عوامل خارج� مؤثر بر بازارها ارائه م� دهد. با ارزیابی عوامل سیاس�،
اقتصادی، اجتماع�، فناوری، محیط زیست� و قانون�، م� توانید بازاری را شناسایی کنید که بیشترین پایداری واقتصادی، اجتماع�، فناوری، محیط زیست� و قانون�، م� توانید بازاری را شناسایی کنید که بیشترین پایداری و

پتانسیل را برای سرمایه گذاری فراهم م� کند.پتانسیل را برای سرمایه گذاری فراهم م� کند.

قوانین، سیاست ها و مشوق های دولت� را بررس� کنید. به عنوان مثال، بازارهای انرژی های تجدیدپذیرقوانین، سیاست ها و مشوق های دولت� را بررس� کنید. به عنوان مثال، بازارهای انرژی های تجدیدپذیر سیاس�: سیاس�: 
در بسیاری از کشورها از تخفیف های مالیات� و یارانه ها بهره مند م� شوند.در بسیاری از کشورها از تخفیف های مالیات� و یارانه ها بهره مند م� شوند.

شاخص های اقتصادی مانند رشد تولید ناخالص داخل� (شاخص های اقتصادی مانند رشد تولید ناخالص داخل� (GDPGDP)، تورم و هزینه های مصرف کننده را)، تورم و هزینه های مصرف کننده را اقتصادی: اقتصادی: 
ارزیابی کنید. برای سرمایه گذاران املاک، رشد اقتصادی معمولا� به افزایش تقاضای اجاره منجر م� شود.ارزیابی کنید. برای سرمایه گذاران املاک، رشد اقتصادی معمولا� به افزایش تقاضای اجاره منجر م� شود.

روندهای جمعیت� و فرهنگ� را تحلیل کنید. برای مثال، افزایش تقاضا برای غذاهای گیاه� درروندهای جمعیت� و فرهنگ� را تحلیل کنید. برای مثال، افزایش تقاضا برای غذاهای گیاه� در اجتماع�: اجتماع�: 
صنعت رستوران داری نشان دهنده تغییر در ترجیحات مصرف کنندگان است.صنعت رستوران داری نشان دهنده تغییر در ترجیحات مصرف کنندگان است.

پیشرفت های فناوری و تأثیرات آن ها را بررس� کنید. در صنایع فناوری، هم�ام شدن با نوآوری هاپیشرفت های فناوری و تأثیرات آن ها را بررس� کنید. در صنایع فناوری، هم�ام شدن با نوآوری ها فناوری: فناوری: 
م� تواند چالش ها و فرصت های قابل توجه� ایجاد کند.م� تواند چالش ها و فرصت های قابل توجه� ایجاد کند.

پایداری به طور فزاینده ای بر تصمیمات مصرف کنندگان تأثیر م� گذارد. به عنوان مثال، توسعهپایداری به طور فزاینده ای بر تصمیمات مصرف کنندگان تأثیر م� گذارد. به عنوان مثال، توسعه محیط زیست�: محیط زیست�: 
املاک سازگار با محیط زیست خریداران آگاه به مسائل زیست محیط� را به خود جذب م� کند.املاک سازگار با محیط زیست خریداران آگاه به مسائل زیست محیط� را به خود جذب م� کند.

مقررات در صنایع و جغرافیاهای مختلف متفاوت است. قوانین بهداشت و ایمن� برای فعالیتمقررات در صنایع و جغرافیاهای مختلف متفاوت است. قوانین بهداشت و ایمن� برای فعالیت قانون�: قانون�: 
رستوران ها حیات� هستند، در حال� که حفاظت از مال�یت فکری برای شرکت های فناوری اهمیت بالایی دارد.رستوران ها حیات� هستند، در حال� که حفاظت از مال�یت فکری برای شرکت های فناوری اهمیت بالایی دارد.

اگر قصد ورود به صنعت فناوری را دارید، مشوق های مالیات� مطلوب و حفاظت قوی از مال�یت فکریاگر قصد ورود به صنعت فناوری را دارید، مشوق های مالیات� مطلوب و حفاظت قوی از مال�یت فکری مثال:مثال:  
م� تواند برخ� مناطق را جذاب تر کند.م� تواند برخ� مناطق را جذاب تر کند.

تحلیل تحلیل PESTELPESTEL به شما کم� م� کند تا عوامل خارج� را سنجیده و ریس� ها و فرصت ها را ارزیابی کنید. این به شما کم� م� کند تا عوامل خارج� را سنجیده و ریس� ها و فرصت ها را ارزیابی کنید. این
روش تضمین م� کند که بهترین بازار برای خرید کسب وکار را شناسایی کرده و انتخابی آگاهانه داشته باشید.روش تضمین م� کند که بهترین بازار برای خرید کسب وکار را شناسایی کرده و انتخابی آگاهانه داشته باشید.

گام سوم: ارزیابی رقابت با استفاده از مدل پنج نیروی پورترگام سوم: ارزیابی رقابت با استفاده از مدل پنج نیروی پورتر

درک رقابت، ی�� از عوامل حیات� در انتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار است. چارچوب پنج نیرویدرک رقابت، ی�� از عوامل حیات� در انتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار است. چارچوب پنج نیروی
پورتر به شما کم� م� کند محیط رقابت� را تحلیل کرده و جذابیت ی� بازار را تعیین کنید.پورتر به شما کم� م� کند محیط رقابت� را تحلیل کرده و جذابیت ی� بازار را تعیین کنید.

وجود موانع ورود بالا مانند نیاز به سرمایه زیاد یا پیچیدگ� های قانون� به نفعوجود موانع ورود بالا مانند نیاز به سرمایه زیاد یا پیچیدگ� های قانون� به نفع تهدید ورود تازه واردان: تهدید ورود تازه واردان: 
کسب وکارهای تثبیت شده است. برای مثال، استارتاپ های فناوری اغلب با هزینه های بالای ورود مواجه هستند.کسب وکارهای تثبیت شده است. برای مثال، استارتاپ های فناوری اغلب با هزینه های بالای ورود مواجه هستند.
تعداد محدود تأمین کنندگان م� تواند هزینه ها را افزایش دهد. برای مثال،تعداد محدود تأمین کنندگان م� تواند هزینه ها را افزایش دهد. برای مثال، قدرت چانه زن� تأمین کنندگان: قدرت چانه زن� تأمین کنندگان: 

رستوران ها به زنجیره های تأمین پایدار برای تهیه محصولات تازه وابسته هستند.رستوران ها به زنجیره های تأمین پایدار برای تهیه محصولات تازه وابسته هستند.
در بازارهای رقابت�، مشتریان قدرت زیادی دارند. در صنعت املاک، مستأجران دردر بازارهای رقابت�، مشتریان قدرت زیادی دارند. در صنعت املاک، مستأجران در قدرت چانه زن� مشتریان: قدرت چانه زن� مشتریان: 

مناطق� با عرضه بالای مل� م� توانند بر سر اجاره بها مذاکره کنند.مناطق� با عرضه بالای مل� م� توانند بر سر اجاره بها مذاکره کنند.
وجود جای�زین ها م� تواند تقاضا برای محصول یا خدمات شما راوجود جای�زین ها م� تواند تقاضا برای محصول یا خدمات شما را تهدید محصولات یا خدمات جای�زین: تهدید محصولات یا خدمات جای�زین: 

کاهش دهد. نرم افزارهای منبع باز اغلب با راه�ارهای اختصاص� فناوری رقابت م� کنند.کاهش دهد. نرم افزارهای منبع باز اغلب با راه�ارهای اختصاص� فناوری رقابت م� کنند.
رقابت درون صنعت�:رقابت درون صنعت�: رقابت شدید باعث کاهش حاشیه سود م� شود. در بخش رستوران ها، کسب وکارها باید رقابت شدید باعث کاهش حاشیه سود م� شود. در بخش رستوران ها، کسب وکارها باید

دائماً نوآوری کنند تا از رقبا پیش� ب�یرند.دائماً نوآوری کنند تا از رقبا پیش� ب�یرند.

مثال:مثال: در صنعت فناوری، راه�ارهای نرم افزاری اختصاص� با ویژگ� های منحصربه فرد م� توانند تهدید محصولات در صنعت فناوری، راه�ارهای نرم افزاری اختصاص� با ویژگ� های منحصربه فرد م� توانند تهدید محصولات
جای�زین را کاهش داده و ی� مزیت رقابت� ایجاد کنند.جای�زین را کاهش داده و ی� مزیت رقابت� ایجاد کنند.

با ارزیابی مدل پنج نیروی پورتر، درک عمیق تری از فشارهای رقابت� درون ی� بازار به دست م� آورید و م� توانیدبا ارزیابی مدل پنج نیروی پورتر، درک عمیق تری از فشارهای رقابت� درون ی� بازار به دست م� آورید و م� توانید
تعیین کنید که آیا این بازار برای خرید کسب وکار مناسب است یا خیر.تعیین کنید که آیا این بازار برای خرید کسب وکار مناسب است یا خیر.
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گام چهارم: تطبیق بازار با نقاط قوت و منابع شماگام چهارم: تطبیق بازار با نقاط قوت و منابع شما

بهترین بازار برای خرید کسب وکار بازاری است که با نقاط قوت، مهارت ها و منابع موجود شما همخوان� داشته باشد. این تطبیقبهترین بازار برای خرید کسب وکار بازاری است که با نقاط قوت، مهارت ها و منابع موجود شما همخوان� داشته باشد. این تطبیق
تضمین م� کند که تخصص و پشتیبان� لازم برای موفقیت را در اختیار دارید.تضمین م� کند که تخصص و پشتیبان� لازم برای موفقیت را در اختیار دارید.

تطابق مهارت ها: تطابق مهارت ها: بازاری را انتخاب کنید که با تجربه شما سازگار باشد. اگر پیش زمینه ای در حوزه املاک دارید، ورود به بازاربازاری را انتخاب کنید که با تجربه شما سازگار باشد. اگر پیش زمینه ای در حوزه املاک دارید، ورود به بازار
اجاره م� تواند انتخابی طبیع� و مناسب باشد.اجاره م� تواند انتخابی طبیع� و مناسب باشد.

دسترس� به منابع: دسترس� به منابع: ارزیابی کنید که آیا منابع مال� و عملیات� لازم برای رقابت مؤثر در این بازار را در اختیار دارید یا خیر. بهارزیابی کنید که آیا منابع مال� و عملیات� لازم برای رقابت مؤثر در این بازار را در اختیار دارید یا خیر. به
عنوان مثال، کسب وکارهای فناوری معمولا� به سرمایه گذاری قابل توجه� نیاز دارند.عنوان مثال، کسب وکارهای فناوری معمولا� به سرمایه گذاری قابل توجه� نیاز دارند.

چشم انداز بلندمدت: چشم انداز بلندمدت: بازاری را انتخاب کنید که با اهداف حرفه ای و ارزش های شخص� شما همسو باشد. برای کارآفرینان�بازاری را انتخاب کنید که با اهداف حرفه ای و ارزش های شخص� شما همسو باشد. برای کارآفرینان�
که بر پایداری تمرکز دارند، بازار املاک سازگار با محیط زیست یا انرژی های تجدیدپذیر م� تواند گزینه ای ایده آل باشد.که بر پایداری تمرکز دارند، بازار املاک سازگار با محیط زیست یا انرژی های تجدیدپذیر م� تواند گزینه ای ایده آل باشد.

مثال:مثال:  اگر مهارت های قوی در مدیریت عملیات دارید، صنعت رستوران مم�ن است انتخاب مناسبی برای شما باشد، زیرا مدیریتاگر مهارت های قوی در مدیریت عملیات دارید، صنعت رستوران مم�ن است انتخاب مناسبی برای شما باشد، زیرا مدیریت
کارآمد کلید اصل� دستیابی به سودآوری در این بخش است.کارآمد کلید اصل� دستیابی به سودآوری در این بخش است.

جمع بندی جمع بندی عوامل کلیدی در انتخاب بهترین بازار، س�وی پرتابی برای موفقیتعوامل کلیدی در انتخاب بهترین بازار، س�وی پرتابی برای موفقیت

انتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار نیازمند تفکر استراتژی�، تحلیل دقیق و همسویی با نقاط قوت وانتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار نیازمند تفکر استراتژی�، تحلیل دقیق و همسویی با نقاط قوت و
اهداف شماست. با استفاده از ابزارهایی مانند تحلیل اهداف شماست. با استفاده از ابزارهایی مانند تحلیل SWOTSWOT، مدل ، مدل PESTELPESTEL و پنج نیروی پورتر، م� توانید و پنج نیروی پورتر، م� توانید

فرصت ها را ارزیابی کنید، چالش ها را مدیریت کرده و بازاری را شناسایی کنید که در آن م� توانید رشد کنید.فرصت ها را ارزیابی کنید، چالش ها را مدیریت کرده و بازاری را شناسایی کنید که در آن م� توانید رشد کنید.

این مرحله پایه ای برای موفقیت شماست و به شما کم� م� کند ریس� ها را به حداقل برسانید و تصمیمات� آگاهانهاین مرحله پایه ای برای موفقیت شماست و به شما کم� م� کند ریس� ها را به حداقل برسانید و تصمیمات� آگاهانه
ب�یرید که با چشم انداز بلندمدت تان همسو باشد.ب�یرید که با چشم انداز بلندمدت تان همسو باشد.

برای جمع بندی، این ها مهم ترین عوامل� هستند که هنگام انتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار باید در نظربرای جمع بندی، این ها مهم ترین عوامل� هستند که هنگام انتخاب بهترین بازار برای خرید ی� کسب وکار باید در نظر
ب�یرید:ب�یرید:

مهارت ها و تخصص شمامهارت ها و تخصص شما
دسترس� به منابع (مال�، عملیات� و فن�)دسترس� به منابع (مال�، عملیات� و فن�)

پایداری بازار و روندهای رشدپایداری بازار و روندهای رشد
فشارهای رقابت� و ریس� هافشارهای رقابت� و ریس� ها

تأثیرات خارج� مانند سیاست های دولت�، فناوری و روندهای جمعیت�تأثیرات خارج� مانند سیاست های دولت�، فناوری و روندهای جمعیت�
با ارزیابی دقیق این عوامل، م� توانید بازاری را با اطمینان انتخاب کنید که زمینه ساز موفقیت بلندمدت شمابا ارزیابی دقیق این عوامل، م� توانید بازاری را با اطمینان انتخاب کنید که زمینه ساز موفقیت بلندمدت شما

باشدباشد

در مقاله بعدی از سری آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید"، به تصمیم گیری کلیدی بین خرید ی� کسب وکاردر مقاله بعدی از سری آنچه باید پیش از خرید ی� کسب وکار بدانید"، به تصمیم گیری کلیدی بین خرید ی� کسب وکار
موجود یا شروع ی� کسب وکار جدید از ابتدا خواهیم پرداخت. همراه ما بمانید!موجود یا شروع ی� کسب وکار جدید از ابتدا خواهیم پرداخت. همراه ما بمانید!
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